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Uvod

Chov skotu patfi v CR, stejné jako ve vét$iné statd EU, k nejvyznamnéjsim odvétvim Zivo&iné vyroby.
Potvrzuje to podil trieb z prodeje mléka a jate¢ného skotu na celkové zemédélské produkci i vyroba a
spotieba mléka a hovéziho masa v CR. K 1. dubnu 2016 se chovalo na tzemi CR celkem 1 416 tis. kusd
skotu, coZ predstavuje meziro¢ni zvySeni o 8 526 kusu (tj. 0 0,6 %). Celkové stavy krav se v roce 2016 zvysily
0 3 645 kusl (o 0,6 %) na 584 tis. ks (z toho 373 tis. ks kravy dojené) a stavy krav bez trini produkce mléka
(KBTPM) vzrostly o 3,6 % na 211 tis. kusd. V poslednich letech se stavy skotu v CR zvy3uji (v desetiletém
horizontu se stavy skotu zvysSily o 3 %) a na vyznam tohoto agrarniho odvétvi poukazuje také vyroba a
spotfeba hovéziho masa v CR. Od roku 2013 dochazi ke zvy3ovani vyroby hovéziho a teleciho masa v CR (v
letech 2013 aZ 2016 se vyroba zvysila o 7,1 tis. tun, o 11 %) a podili se tim 16 % na celkové vyrobé masa. |
pfesto, 7e v dlouhodobé&j§im horizontu je patrny pokles spotieby hovéziho masa v CR, tak v letech 2013 a?
2015 se spotieba zvysila o 0,6 kg na hodnotu 8,1 kg na obyvatele. Na vyznamnost odvétvi chovu skotu
poukazuje také Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030, kterd udava, ie
mléko, stejné jako jatecny skot, predstavuje jednu z klicovych komodit z hlediska zachovani vhodné
struktury ceského zemédélstvi a vzhledem k nedostatku hovéziho masa na evropském trhu existuje
moznost k dalsimu vyraznému navyseni stavl skotu, zejména pak kategorie KBTPM. Vyznam chovu
masného skotu spociva také v plnéni neprodukénich funkci, a to v udrZzovani krajiny pastvou krav s telaty
a podpora zaméstnanosti zejména v méné priznivych oblastech. Podminkou pro udrzeni a dalsi rozvoj
chovu skotu je ekonomickd vyhodnost produkce. Za predpokladu zisku v chovu, ktery je cilem kazdého
podnikani, bude chov z dlouhodobého pohledu udrzitelny, bude se dale rozsifovat a domaci poptavka
mléka a hovéziho masa nebude zavisla na importu. Proto je velice dllezité vénovat se pravidelné hodnoceni
zootechnickych i ekonomickych parametrl a vysledkl chovu. A jednu z moZnosti, jak monitorovat
a hodnotit své vyrobni a ekonomické ukazatele, uvadi dana metodika.

I. CiL METODIKY

Cilem metodiky je informovat chovatele skotu o moZnostech kalkulace ekonomickych veli¢in (vynosd,
nakladd, prispévku na dhradu, bodu zvratu aj.) pro efektivnéjsi fizeni farmy a zajisténi vyssi ekonomické
efektivity v zemédélském podniku se zamérenim na chov dojeného i nedojeného skotu.

II. VLASTNI POPIS METODIKY

1. Vynosy, naklady a zisk v zemédélském podniku zaméfeném na chov skotu

Pravidelnd analyza vyrobnich a ekonomickych ukazatel(, srovnavani se s podniky v odvétvi i s primérnymi
hodnotami celého odvétvi a realizace opatfeni smérujici k vyssi efektivité produkce jsou nezbytné pro
efektivni Fizeni podniku. Na Uspésnost podnikani plsobi totiZz fada vnéjsSich faktor(, které jsou
podnikatelem neovlivnitelné. Vyjimkou neni ani zemédélsky sektor, ktery ovliviuji jak pfirodni a klimatické
podminky, tak i napf. cenovy vyvoj na agrarnim trhu. K nejdilezitéjSim charakteristikdm hospodareni
kazdého podniku patfi vynosy, naklady a predevsim vysledek hospodareni (zisk ¢i ztrata). Znalost
a pravidelna analyza téchto zakladnich ukazatell by méla byt Ukolem kazdého manazera zemédélského di
jiného podniku, nebot cilem kazdého podnikani je dosahovani zisku.

IH

Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ,ziskal“ z veskerych svych cinnosti za urcité ucetni
obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda vtomto obdobi doslo k jejich inkasu (Synek a kol., 2007).
Nejvétsim vynosem nejen zemédélského podniku jsou obvykle triby za prodej vlastnich produktd, které

jsou urceny objemem prodaného mnoiZstvi a prodejni cenou za jednotku. V odvétvi chovu skotu se jedna



zejména o trzby za prodej mléka a jateCnych a zastavovych zvitat. Vyznamnou polozkou ve vynosech
zemédélskych podnik( jsou také dotace. Vynosy jsou v Ucetnictvi evidovany v Uuctové tridé 6, tj. na uctech
zacinajicich Cislem 6. V rdmci Ucetni uzavérky jsou vynosy vykazovany spolu s naklady ve vysledovce (vykazu
zisku a ztrdt). Z tohoto pohledu Ize délit vynosy na provozni vynosy (trzby za prodej mléka, zvifat aj.),
finan¢ni vynosy (vkladové Uroky) a mimoradné vynosy (nahrada od pojistovny).

Vynosy je nutné odlisit od penéznich pFijma. Trzby za prodej (v chovu skotu za mléko, jateény skot) jsou
zaroven prijmem, ale nékteré vynosy nemusi predstavovat financni pfijem v ramci celého podniku.
chov dojeného ¢i nedojeného skotu, ale v ramci jednoho podniku jsou ,spotifebovany” jako hnojiva pro
rostlinnou vyrobu. Pro chov (ZivociSnou vyrobu) je toto ocenéni vynosem (ne pfijmem) a v nakladech
rostlinné vyroby se vykazuje jako naklad (ne wvydaj) v podobé vlastnich hnojiv. Vynosem, ktery
nepredstavuje penézni pfijem, jsou i prevody zvifat mezi kategoriemi.

Nedilnou soucasti vynos( jsou predeviim v zemédélském podniku dotace. Ucel dotaci dle Sedldcka a kol.
(2012) spociva v podpore verejné prospésnych aktivit. V zemédélstvi predevsim znamend zachovani
Zivotaschopného spolecenstvi ve venkovskych oblastech, zachovani krajiny, vyuZivani zemédélské puldy,
udrzitelné zemédélské systémy a podpora pro jejich ekonomicky riist. Dotaéni tituly Ize v Ceské republice
rozdélit na dvé zékladni skupiny podle pdvodu finanénich prostiedkd. Po vstupu CR do Evropské unie jsou
zemédélcim nabizeny evropské dotacni programy (vétSinou ¢astecné kofinancované ze statniho rozpoctu
CR), které jsou dopInény narodnimi dotaénimi programy (plné hrazeny ze statniho rozpoctu CR). Evropské
dotacni programy spolu s narodnimi doplikovymi platbami administruje a vyplaci Statni zemédélsky
intervencni fond (MZe, 2016a).

Proti vynosim se vykazuji, eviduji a planuji ndklady podniku, coZ jsou penézni ¢astky, které podnik vynaloZzil
na ziskani vynost (Synek a kol., 2007). Stejné, jako vynosy, Ize naklady clenit na provozni, financni a
mimoradné, coz vychazi z uéetni evidence, kde jsou nadklady zachyceny na Gctech v Uctové ttidé 5.

Na rozdil od vynosi se naklady déli dle vice kritérii. Cilem druhového clenéni nakladld je jejich
soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktor(i — naklady na
material (krmiva, osiva, hnojiva), na sluzby (opravy), odpisy, osobni naklady, finan¢ni naklady aj. Naklady
celého podniku lze ¢lenit podle mista vzniku (vnitropodnikovych Utvard) ¢i podle vykond, tj. dle jednotlivych
kategorii a druhll hospodarskych zvitat, napf. naklady na chov dojenych krav, na vykrm byk( aj. Podle
zpUsobu pfifazeni nakladd jednotlivym vykon(lm existuji dvé hlavni skupiny naklad( — naklady ptrimé (ptfimo
souvisi s danym vykonem) a ndaklady nepfimé, které souviseji s vice druhy vykon( a zabezpecuji provoz
celého podniku (odpisy, reZie aj.). Z manaZerského pohledu je dllezZité clenéni nakladd v zavislosti na
zménach objemu vyroby (Synek a kol., 2007). Z tohoto pohledu Ize naklady délit na variabilni a fixni (blize
popsano v kapitole Il. 2). Zejména pfi planovani rozsiteni vyroby maji vyznam tzv. mezni naklady neboli
naklady potrebné k rozsifeni objemu vyroby o jednotku.

Vramci vnitropodnikového ucetnictvi jsou vykazovdny vnitropodnikové naklady (zpravidla udctovany
v Uctovych tfidach 8 a 9). Vnitropodnikové Ucetnictvi byva vyuzivano zpravidla v podniku, kde je vice nez
jeden uUsek (oddéleni) a za predpokladu, kdy jeden Usek vykondva cinnost pro druhy. Tedy md smysl
vnitropodnikové naklady vykazovat a analyzovat piedevsim u velkych podnikil (obzvlasté v podminkach CR
je ve srovnani se staty EU-28 vétsi podil velkych zemédélskych spolecnosti, druzstev). Z tohoto pohledu
mohu existovat i vnitropodnikové vynosy. Vnitropodnikové Ucetnictvi neni upraveno Zzadnym prdvnim
predpisem, jeho evidence a struktura je plné v kompetenci podniku, ktery je také hlavnim uZivatelem
vystupd.



Naklady je nutné odlisit od penéznich vydaji. Napf. ndkup zemédélského stroje Ci pofizeni technického
vybaveni do stdje je penéinim vydajem v roce pofizeni, ale neni nakladem. Nakladem jsou aZ odpisy,
kterymi se hodnota majetku prevadi do nakladi. Odpis je definovan jako ¢astka, ktera vyjadfuje opotfebeni
majetku za urcité obdobi. Odpisy majetku souvisi s investicemi, pficemz pfi pofizeni urcitého majetku
(hmotného ¢i nehmotného) predstavuje investice pro podnik financni vydaj v roce potizeni, ale do nakladu
vstupuje postupné béhem let vyuzivani (béhem opotiebovani). Rozlisuji se Ucetni odpisy a danové odpisy.
Ucetni odpisy jsou zachyceny v Gcetni evidenci a vysi a zplsobu uplatiiovani rozhoduje v ramci GUéetnich
pravidel podnik. Pro danové ucely, tj. pro zjisténi castek odpist, které podnik mizZe zahrnout do nakladd
pro stanoveni danového zakladu, musi podnik pouzit zplsob vypoctu odpisli stanoveny zakonem o danich,
tj. bud' linearni, nebo zrychlené odepisovani. Do odpisi majetku se radi v zemédélstvi zejména odpisy
budov, staji, zemédélskych strojl, vyrobni linky, softwaru a také odpisy zdkladniho stada. Z hlediska
Ucetnictvi je pofizeni (i vlastni odchov) krav investicni vydaj a vztahuji se na néj odpisy, tj. cena kravy ve
stadé se kazdym rokem odepisuje (Syriicek a Kvapilik, 2015).

Penéini vydaj v odvétvi chovu skotu nejsou ani vlastni krmiva, ktera byla v rdmci podniku vyprodukovdna
(vynosem rostlinné vyroby) a pro chov skotu jsou nakladem. Problémem v této oblasti miZe byt ocenéni.
Vlastni krmiva by se méla oceriovat ve vlastnich ndkladech vyroby, tj. cena krmiva by méla byt tvorena
skuteéné vynalozenymi naklady na produkci. Casto viak byva vyuZivana vnitropodnikova cena, ktera slouzi
pro ocenovani v ramci jednoho podniku. Cena je vsak po urcitou dobu neménna (napt. je ocenéna tuna
produkce obilovin) a nezohledriuje aktudlni vyrobni naklady plodiny a trzni ceny krmiv, coz muize zpUsobit
nepresnosti v kalkulaci vysledku hospodareni.

Prijmy a vydaje podniku jsou vykazovany v pfehledu o penéznich tocich (Cash flow), ktery zobrazuje zmény
(toky) penéznich prostredkd (pfijm0 a vydaja) podniku za urcité obdobi (zpravidla jeden rok). Vykaz je
rozdélen na prehled o tocich penéznich prostiedkil z provozni (ndkup krmiv, vyplacené mzdy, prodej mléka
aj.), investicni (pofizeni zemédélského stroje aj) a financéni ¢innosti (Uvéry, pajcky, dotace aj.) podniku.

Rozdil mezi vynosy a ndaklady tvori vysledek hospodafeni podniku (dfive ,hospodarsky vysledek”). Pokud
jsou vynosy vétsi nez naklady, vznika zisk. Jsou-li vétsi naklady neZ vynosy, jednd se o ztratu. Podniky
jakéhokoliv vyrobniho zaméreni sleduji urcity cil, tj. stav nebo vysledek, kterého ma podnik dosdhnout.
Primarnim cilem firmy je maximalizovat zisk (Synek a kol., 2002). Jsou dva zakladni zpUsoby zvySovani zisku
- snizovani nakladu, tj. zvySovani hospodarnosti a zvySovani vynosa.

Zisk dle Synka a kol. (2007) v podniku pini dlleZité funkce:
e je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku — o objemu vyroby,
novych vyrobcich, investicich, pracovni sile aj. (kriteridlni funkce zisku);
e je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby financ¢nich zdrojd pro dalsi rozvoj podniku (rozvojova
funkce zisku);
e je zakladem rozdélovani dichod(l mezi vlastniky (dividendy), investory (Uroky) a stat (dané); to je
funkce rozdélovaci;
e je zadkladnim motivem veskerého podnikdni a mlzZe byt zdkladem hmotné zainteresovanosti
pracovnikl (motivacni funkce).
Zisk je cilem, ktery respektuje predevsim zajmy vlastnik(. Jednoznacnost tohoto cile je
u podnik(, kde je vlastnik a manaZer jedna osoba. Jind situace mlZe nastat u akciovych spolecnosti, kde
mulzZe byt cilem napf. maximalizovat vloZzeny kapitdl nebo maximalizovat trZni hodnotu podniku, aj.
(Kislingerovd a kol., 2007). V Zivocisné vyrobé je zisk ovlivnén zejména uZitkovymi a reprodukcénimi
vysledky chovu véetné kvalitativniho zatfidéni Zivoc¢isSnych produktl pfi jejich prodeji.



2. Variabilni a fixni naklady a ptrispévek na uhradu

Variabilni naklady se definuji jako naklady pfimo vazané na produkci. Jejich objem se méni (obvykle
zvyduje) s rlistem intenzity a objemu vyroby. Cleni se napf. podle vazby na vyrobu na progresivni,
proporciondlni, degresivni, regresivni aj. Clenéni variabilnich naklad(i se ¢asteéné méni podle hodnocené
komodity (suseni sena a tfidéni brambor, odchov telat a odchov selat apod.). Nékteré polozky mohou
zahrnovat nékolik subpolozZek (napf. podrobné;jsi ¢lenéni primyslovych hnojiv, prostfedkd ochrany rostlin,
mechanizovanych praci, jadrnych krmiv a krmnych smési, zplsobl plemenitby, veterinarnich vykond apod.
(Kvapilik a Syricek, 2012). Z odvétvi chovu skotu patfi do variabilnich nakladl predevsim: naklady na
krmiva, veterinarni vykony (Iéceni, l1éky), plemendrské vykony (inseminace, kontrola uzitkovosti aj), naklady
na doplnéni stada, pojisténi zvitat aj.

Fixni (stalé) naklady charakterizuje skutecnost, Ze se jejich vySe neméni se zménou objemu vyroby. Vznikaji
i v pfipadé, Ze podnik nic nevyrabi. Pfi kalkulaci ukazatell rostlinné i Zivocisné vyroby se do stalych nakladd
zarazuji zpravidla osobni naklady, odpisy hmotného majetku (investic), dané, uroky z Uvérd, ndjemné a
pachtovné, pojisténi budov a strojli, reZie (energie véetné PHM, telefon, internet aj.) a dalsi (Kvapilik a
Syricek, 2012). Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpedit chod (provoz) podniku. Jejich neménnost je
vsak relativni, nebot i fixni ndklady se v dlouhodobéjsim obdobi mohou ménit, napf. pfi zménach vyrobni
kapacity nebo pfi zméné vyrobniho procesu (Synek a kol., 2007). Pfikladem mUzZe byt pofizeni nové staje a
tim rozsireni stada, coz ptindsi pozadavky na nové pracovni sily, zvysuji se odpisy majetku, pojisténi budov
aj. V nékterych pfipadech naopak pofizeni nové moderni technologie (moderni dojirna) mize ve svém
dlsledku znamenat sniZeni pracovnich sil.

Nékteré polozky naklad mohou vsak vykazovat soucasné znaky a vlastnosti variabilnich i fixnich nakladd, a
proto je nelze jednoznacné zaradit mezi uvedené dvé zakladni skupiny nakladd. K ¢lenéni nakladovych polozek
na variabilni a stalé neexistuje obecné platné schéma. Je tedy nutné o zarazeni rozhodnout podle konkrétni
situace pred vlastni kalkulaci (Kvapilik a Syricek, 2012).

Rozdéleni nakladd na variabilni a fixni je nezbytné pro stanoveni tzv. pfispévku na uhradu. Pfispévek na
Uhradu predstavuje rozdil mezi vynosy (pfijmy) z pfislusné komodity (vyrobku) a variabilnimi naklady
vynaloZenymi na jeji vyrobu, resp. polozku k thradé fixnich nakladd (Kvapilik a Syriicek, 2012). Synek a kol.
(2007) zminuje tzv. pfispévek na thradu fixnich nakladd, vyjadiuje ho na jednotku produkce a definuje jako
rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady na jednotku (tj. v zemédélské praxi na litr mléka, na
odchované tele aj.). Odectenim fixnich nakladd od ptispévku na dhradu vychazi vysledek hospodareni
(tabulka 1). Kalkulace pfispévku na Uhradu je roziitena zejména ve statech EU-15, zatimco v CR se
v zemédélské praxi pfispévek na Uhradu zatim pfilis nevyuZziva.

Tabulka 1: Schéma vypoctu prispévku na thradu

Vynosy (trzby za prodej mléka, jate¢ného skotu, odchovanych telat)

Variabilni naklady (krmiva, veterinarni a plemenaiské Gkony, doplnéni stada)

Prispévek na uhradu

Fixni naklady (osobni naklady, odpisy, rezie)

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata)

Prispévek na uhradu je v podniku vyuZitelny k nasledujicim ¢innostem:



-k planovani a dlouhodobym strategickym rozhodnutim o vyrobnim zaméreni podniku;
-k hodnoceni ekonomickych ukazatell jednotlivych vyrob (komodit) a celého podniku;
- kvypracovani navrhu a k realizaci opatteni ke zlepSeni vysledkd hospodarenti;

- ke srovnani ekonomickych ukazatelt mezi podniky v ramci regionl a statQ;

- ke stanoveni cen meziproduktu pro kalkulace a jeho pripadny prodej;

-k jedndni s odbérateli o farmarskych cenach.

Vzhledem k tomu, Ze zhruba polovina nakladd je fixnich, ptispévek na uhradu byva kladny. Pri skutecnosti,
Ze fixni ndklady jsou neménné (alespon v kratkodobém horizontu), tak zvySovani prispévku na Uhradu ma
zpravidla za nasledek zvySovani zisku. Pokud vychazi prispévek na uUhradu kladny a celkovy vysledek
hospodareni zaporny, znamena to, Ze pfijmy dokazi pokryt jen ¢ast fixnich naklad(. Zrusit chov v tomto
okamziku by vSak znamenalo, Ze sice nevzniknou Zadné variabilni naklady na vyrobu, ale také nevzniknou
zadné prijmy. Ztrata by byla tvofena celou vysi fixnich nakladd, tj. byla by vys$si oproti situaci, kdy se
pokracuje s vyrobou. Fixni ndklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrdbi a nelze je okamzité eliminovat, napf.
zaméstnance nelze okamzité propustit, odpisy jsou stanoveny na nékolik let doptedu, podobné jako
najemné. Z tohoto divodu ma prispévek na Uhradu velky vyznam a mél by se v podnicich pravidelné
kalkulovat, analyzovat a srovndvat.

V ramci kalkulaci v agrarnim sektoru se nékdy pouzZivaji dvé (nékdy i vice) urovni pfispévkd na Uhradu.
Ptispévek na uUhradu I. pfedstavuje rozdil mezi trzbami a variabilnimi naklady, ve kterych nejsou zahrnuta
objemna krmiva. Pfispévek na Uhradu Il. se stanovi jako rozdil trzeb a veskerych variabilnich nakladud (tj.
véetné objemnych krmiv). Divodem tohoto rozdéleni prispévkd na Uhradu je skutecnost, Ze objemna
krmiva byvaji casto vyrabéna v ramci jednoho podniku, tedy plati pro né z vétsi ¢asti pravidlo pro fixni
naklady (vznikaji i pfi nulové vyrobé a nelze je okamzité eliminovat). Pfedpokladem aplikace tohoto
pristupu k pfispévkim na Uhradu je spravna evidence a rozdéleni krmiv na jadrna a objemna (viz ukazkovy
vypocet v kapitole Il. 8).

V chovech skotu se Casto pocita ukazatel pfijmy nad naklady na krmiva (IOFC; Income Over Feed costs).
Krmiva predstavuji nejvétsi podil z celkovych nakladl, zpravidla 40 az 60 % dle jednotlivych kategorii a
druhG hospodarskych zvitat. Ukazatel predstavuje rozdil mezi pfijmy a naklady na krmiva (tabulka 2).
Ztohoto vztahu vyplyva, Ze ukazatel je zavisly na trinich cendach, jejichz volatilita je chovatelem
neovlivnitelny faktor. Cena krmiva nevykazuje takové kolisani jako napf. cena mléka. Ze vztahu (tabulka 2)
je napt. patrné, ze pti poklesu ndkupni ceny mléka, se snizi také ukazatel IOFC a naopak.

Tabulka 2: Schéma vypoétu ukazatele pFijmt nad naklady na krmiva

Vynosy (trzby za prodej mléka, jatecného skotu, odchovanych telat)

Naklady na krmiva (vlastni a nakoupen3, resp. objemna a jadrna)

Prijmy nad ndklady na krmiva

3. Naklady obétované prilezitosti

V ekonomické teorii se hovori také o nakladech obétované prilezitosti (Holman, 2002). Naklady pak byvaji
Casto oznacovany jako alternativni naklady, implicitni naklady, oportunitni naklady (opportunity costs). Tyto
naklady se kalkuluji zejména u mensich podnik(, kde se predpoklada zapojeni viastnich vyrobnich faktord.
Jejich smyslem je zapocditat do vysledku hospodareni vlastni pfinos do podnikani, tj. zapojeni vlastni prace,
vlastniho majetku (plGdy) a vlastniho kapitalu (penéz). Pokud zemédélec vyuZije néktery z uvedenych



faktord ve svém podniku, neplati za né (nepredstavuji redlné vynaloZeni penéz), ale ztraci tim pfijem z jejich
pfipadného alternativniho vyuziti jinde (kapital by mohl investovat, pddu pronajmout, atd.). Jednda se o
manazerské pojeti nakladd, které neni v CR v zemédélské praxi zatim pfili§ vyuZivané. Pfi zohlednéni téchto
nakladl v kalkulaci vznika tzv. ekonomicky zisk (tabulka 3).

Tabulka 3: Vypocet ekonomického zisku

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata)

Naklady obétované pfilezZitosti

Ekonomicky zisk (zisk/ztrata)

Oceriuje se tedy zapojeni vlastnich vyrobnich faktor( (prace, pQda a kapital) do podniku. Uvedené ocenéni
nachazi vyuziti zejména v mensich (rodinnych) podnicich. Cenou prace (lidska cinnost, kde kvalita a
mnozstvi prace je ovlivnéna fyzickymi i dusevnimi vlastnostmi) je mzda.

Tabulka 4: Pfiklad vypoétu nakladi obétované pfileZitosti na faktor prace

mésicni mzda 20 000 K¢
rocni mzda 240 000 K¢
Uvazek ve vlastnim podniku 0,20
usly rocni zisk 48 000 K¢
pocet krav 100
naklady obétované prilezitosti na kravu a rok 480 K¢

V modelovém vypoctu (tabulka 4) se uvaZuje primérna mési¢nd mzda 20 tis. K¢ (tj. 20 tis. K¢ by osoba
ziskala za mésic, kdyby nepracovala na vlastni farmé, ale nechala by se zaméstnat) a zapojeni 0,2 (Uvazek
0,2). Priklad vypoctu ukazuje na usly zisk 48 tis. K¢ za rok, tj. napf. pti 100 ks krav ¢ini naklady obétované
prilezitosti ve vysi 480 K¢ na kravu a rok.

Podobné Ize propocitat naklady faktoru plida, kde se vychazi z ceny pozemku, ktery je vyuzivan pro vlastni
podnikani (pro chov krav). Uslym ziskem je cena najemného, které by osoba ziskala, kdyby pldu
pronajimala. Ve vzorovém pfipadé 50 tis. K¢ (tabulka 5). Pfi chovu 100 krav, jsou v modelovém pfikladu
obétované naklady ptilezitosti faktoru pida rovny 500 K¢ na kravu a rok.

Tabulka 5: Pfiklad vypoétu nakladi obétované pfileZitosti na faktor pida

cena vlastniho vyuZzivaného pozemku 5 000 000 K¢
ro¢ni vynos 1,00 %
usly rocni zisk 50 000 K¢
pocet krav na pozemku 100
naklady obétované prilezitosti na kravu a rok 500 K¢

Cenou kapitalu je urok. Predpokladem je vloZeni vlastniho kapitdlu (penéz) do podnikani. Kdyby osoba
nevloZila penize do vlastniho podnikani (chovu), mohla by penize zhodnotit napf. na spoficim uctu i
investovanim do akcii. Procentni Urok je zde velmi variabilni. V pfikladu byl pouZit urok 2 % a vloZeny
kapital 1 mil. K. Usly zisk je 20 tis. K¢ za rok, resp. 200 K¢ na kravu a rok ve stadé se 100 kravami (tabulka 6).

Tabulka 6: Pfiklad vypoctu nakladli obétované prileZitosti na faktor kapital

investice 1 000 000 K¢
ro¢ni vynos 2%
usly rocni zisk 20 000 K¢
pocet krav 100
naklady obétované prileZitosti na kravu a rok 200 K¢
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Celkové naklady obétované prilezitosti jsou souctem dil¢ich nakladl obétované prilezZitosti. Ve vzorovém
prikladu by to bylo 480 + 500 +200 = 1 180 K¢ na krdvu a rok. Jedna se pouze o vzorovy pfiklad, ndklady se
vSak mohou vyrazné lisit mezi podniky dle Urovné zapojeni vlastnich vyrobnich faktor( a i dle ocenéni cen
faktord.

4. Zhodnoceni ekonomické efektivity v chovu skotu

K posouzeni Uspésnosti podnikani je vhodnym nastrojem financni analyza, kterd predstavuje ohodnoceni
minulosti, soucasnosti a doporuceni vhodnych feSeni do budoucnosti financniho hospodareni podniku.
Cilem je poznat finan¢ni zdravi podniku (Holeckovd, 2008). Hlavnim zdrojem pro financni analyzu je ucetni
zavérka. Ucetni zavérku tvoii rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich (vykaz Cash
Flow) a pfiloha k Ucetni zavérce.

Zakladem financ¢ni analyzy jsou finanéni pomérové ukazatele, které jsou tvoreny jako podil dvou absolutnich
ukazatel( (Synek a kol., 2007). Pomérové ukazatele umozni kromé hodnoceni efektivity v letech zkoumani
také srovnani podniku s jinymi podniky nebo s odvétvovym primérem.

Nejcastéji se pomérové ukazatele financ¢ni analyzy déli do 5 skupin

1. Ukazatele rentability (ziskovosti) mérici vysledny efekt, kterého bylo dosazeno,

2. Ukazatele likvidity, métici schopnost podniku uspokojit své bézné zavazky;

3. Ukazatele aktivity, méfici schopnost podniku vyuZivat sva aktiva;

4. Ukazatele zadluZenosti, méfici rozsah, v jakém je podnik financovan cizim/vlastnim kapitalem;
5. Ukazatele trini hodnoty, méfici cenu akcii a majetku podniku.

V praxi je nejcastéji vyuzivan vypocet ukazatell rentability, vzhledem k tomu, Ze informuje o efektu,
jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalem. Rentabilita poméfuje zisk s vysi vloZzeného kapitalu (aktiviim,
vlastnimu kapitalu, trzbam, nakladdm), jichz bylo uzito k jeho dosazeni (Sedlacek, 2007). Vyjadruje, kolik se
musi vynaloZit z majetku (jaké naklady) aby byl dosazen zisk. V zemédélské praxi se nejcastéji poméruje
zisk vUci nakladlim, tj. kolik korun naklad( je nezbytné vynaloZit k dosazZeni 1 K¢ zisku. Rentabilita nakladi
(ROC, Return on Costs) se uvadi v procentech a stanovi se dle nasledujiciho vzorce:

vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata)
*k

Rentabilita ndkladl (%) = 100

celkové naklady
V ptipadé dosazZeni zisku vychazi rentabilita kladna, pfi ztrata je rentabilita zaporna.

Financni analyza prostfednictvim jednotlivych ukazatell monitoruje pouze dil¢i aspekty finanéniho zdravi
podniku (rentabilitu, likviditu aj.). Proto byly vytvofeny komplexni modely zahrnujici v sobé vice kritérii
hodnoceni, tzv. bankrotni a bonitni modely. S financni analyzou souvisi benchmarking. Benchmarking
predstavuje techniku srovnani vlastnich vysledk( s relevantni konkurenci, s nejlepsimi podniky v oboru a
pouceni se z nich (Jirdsek, 2007).

5. Moznosti kalkulace nakladd a vynosu

K monitorovani a planovani nakladl je vhodné jejich sledovani z pohledu vykonu, tzn. kalkulace naklada.
Kalkulace nakladl spociva v prifazovani jednotlivych nakladl k uréitému vykonu (Poldckovd a kol., 2010).
Vyznam kalkulaci je v podniku mnohostranny — slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen, sestavovani
rozpoctl, ke kontrole, k limitovani naklad(, k mezirocnimu porovnani ¢i srovnani s konkurenci (Synek a
kol., 2007). Kalkulacni jednice je vykon, ke kterému jsou kalkulaéni polozky vztazeny (krava a rok, byk ve
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vykrmu, odchované tele, litr mléka aj.). Z hlediska Uplnosti nakladd se rozliSuje kalkulace uplnych nakladt
(veskeré naklady) a kalkulace netplnych nakladd.

Zatimco primé (variabilni) naklady lze bez vétsSich problému pfifadit urcitému vykonu (napf. spotifebovana
jadrnd krmiva dojnicemi v kalkulacich u chovu dojenych krav, apod.), nepfimé (fixni) naklady je tfeba
rozdélit mezi jednotlivé vykony. Typickym prikladem nepfimych ndaklad( jsou odpisy majetku Ci reZie.
Pocitani celé jejich vyse pouze na urcity jeden vykon (napf. na dojné kravy) by nebylo spravné, protoze
mohou byt vyuzivany vice vykony, resp. vykonovymi jednotkami (napf. odpisy staje, ktera slouzi dojnicim i
telatlim). Celopodnikové reZie se tykaji celého podniku a jejich rozdéleni je tudiz pro vypocet nezbytné
nutné. Z tohoto dlvodu je zapotrebi polozky evidované pro cely podnik (¢i pro cely Usek, napt. chov skotu)
rozpocditat pro jednotlivé vykony.

ZpUsobl rozpoctu neptimych nakladd mezi jednotlivé vykony je vice. Nejvice vyuZivany a v zemédélské
praxi prevazujici je rozpocet neptimych (fixnich) naklad( pres tzv. rozvrhovou zakladnu. Jako rozvrhova
zadkladna byvaji voleny predevsim penézni veliiny (napf. pfimé mzdy, pfimy materidl, celkové primé
naklady aj.). Dle Ucelu kalkulace a dostupnych udaji lze vyuZit jako rozvrhovou zakladnu i naturdlni
jednotky, napt. pocet kusd vyrobku, normohodiny, hmotnost vyrobkd, spotfebu energie aj.

Zakladna pro rozvrhovani rezijnich nakladd by méla byt zvolena tak, aby:
e nepfimé naklady k ni byly v maximalni mife v pfic¢inné zavislosti z hlediska jejich zmén,
e tvofila podstatny podil ve struktufe nakladd,
e byla dostatecna velka, stald a snadno zjistitelna (Synek a kol., 2007).

U pfimych nédkladd se nejcastéji aplikuje metoda kalkulace prostym délenim, kdy se celkové naklady déli
poctem kalkulacnich jednic. Napf. celkové naklady za krmiva se déli po¢tem dojenych krav. U neptimych
nakladl byva nejCastéji zvolena rozvrhovd zakladna pfimy materidl plus pfimé mzdy. Divodem je
skutecnost, Ze v pfimém materialu jsou zapocitana krmiva, kterd jsou nejvétsim nakladem chovu skotu a
pfimé mzdy byvaji zpravidla druhym nejvétsim nakladem. Da se proto predpokladat, Ze tyto dvé nejvétsi
nakladové poloZky jsou odrazem i celkového nakladového zatizeni. A zmény napf. v po¢tu dojnic se odrazi
ve spotrebé krmiva a tedy i v rozpocitanych polozkach. Pfi rozpoctu nepfimych nakladd pres primy material
a mzdy se postupuje tak, Ze se uvaZzuje soucet pfimého materidlu a mezd vsech stredisek a pro jednotliva
stfediska se urci podil na tomto souctu. Zjistény podil pro kazdé stfedisko poté slouzi pro stanoveni vyse
nepfimych ndkladl jednotlivych stfedisek. Napf. u chovu dojnic pfimy materidl a mzdy tvofi 60 %
celkového ptfimého materidlu a mezd a tedy i 60 % nepfimych naklad( se bude kalkulovat na stfedisko
chovu dojenych krav (viz vzorovy ptiklad v tabulce 7).

Tabulka 7: Ukazka rozpoctu rezii chovu skotu mezi jednotlivé kategorie v ramci chovu dojeného skotu

primy v rozvrhova , reZie vyse pro

stfedisko material prlm.e mzvdy zakladna po;lll chovu skotu stfediska

v tis. K& vtis. Ke v tis. K& v v tis. K¢ v tis. K¢
dojené kravy 4 000 2 000 6 000 60,0 600
telata 300 150 450 4,5 45
mlady skot 450 200 650 6,5 65
jalovice 250 150 400 4,0 1000 40
vykrm skotu 2 000 500 2 500 25,0 250

celkem 7 000 3000 10 000 100 1000

Ke kalkulaci ekonomickych veli¢in nejen v zemédélském podniku byva ¢asto vyuzivan specialni software.
V zemédélské praxi je jednou z moznosti vyuziti on-line nastroje FarmProfit. Jedna se o ekonomicky
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software slouzici ke kalkulaci ekonomickych ukazatelll zakladnich odvétvi Zivocisné i rostlinné vyroby.
Program umozZiiuje jednoduchym zplsobem vypocitat skutecnou nebo ocekavanou rentabilitu vyroby
vybrané zemédélské komodity. Software je urcen jak pro drobné zemédélce pro moZnost stanoveni
ziskovosti produkce, tak i pro velké zemédélské podniky jako ndstroj na zefektivnéni vyroby a optimalizaci
procesli. FarmProfit je webova aplikace, kterd je koncovym uZivatellm poskytovdana zdarma na
internetovych strankach www.farmprofit.cz . Jedna se o némecky software, ktery vyvinul Bavorsky zemsky
ustav pro zemédélstvi (LfL) a nyni je spravovan a pfizplsobovan pro vyuziti v ¢eskych podminkach
Vyzkumnym Ustavem Zivocisné vyroby, v. v. i.

6. Struktura kalkula¢niho vzorce pro chov dojenych krav

V chovu dojeného skotu se kalkuluji ekonomické ukazatele na jednu chovanou kravu (je kalkulaéni jednici)
za rok. Pro lepsi srovnani (nap¥. mezi roky a mezi podniky) je vhodné vyjadrit ekonomické ukazatele také na
jeden krmny den (KD) krav. Nevyznamnéjsi a také nejpouzivanéjsi je kalkulace na litr mléka, coZ zohledni
v kalkulaci kromé ekonomickych ukazatel( také uZitkovost.

Tabulka 8: Kalkulacni vzorec pro vypocet vysledku hospodareni u chovu dojenych krav

Oblast PoloZka Cislo G¢tu v uéetni evidenci
Trzby za prodej mléka 601
Trzby za vytazené (jatecné) kravy 651

Vynosy Statkova hnojiva 613
Dotace 691
Ostatni vynosy (ndhrady od pojistovny, troky aj.) ostatni ucty tf. 6

Vynosy celkem
Jadrna a minerdlni krmiva 501 (nakoupena krmiva)
Objemna krmiva 613 (vlastni krmiva)
Doplnéni (obména) stada vnitropodnikova evidence
. . . | Veterinarni vykony (véetné |éciv) 518 a 501 (léciva)
v:;;::::' Plemenarské vykony (véetné inseminacnich davek) 518 a 501 (insem. davky)
Spotrebovany material 501
Sluzby (externi) 518
Opravy a udrzovani 511
Pojisténi zvirat 549
Ostatni variabilni naklady ostatni UCty sk. 54 + vnitro.nakl.
Variabilni naklady celkem
Ukazatel pFijmi nad ndklady na krmiva (IOFC)
Prispévek na uhradu
Osobni naklady 521, 524, 527
Odpisy majetku 551
Najemné 518
Fixni Voda a energie 502

naklady Rezie odveétvi vnitropodnikova
ReZie celopodnikova evidence
Poplatky a prispévky 538
Ostatni fixni naklady ostatni Ucty tf. 5

Fixni naklady celkem

Vysledek hospodafreni (zisk/ztrata)

Naklady obétované pfilezitosti

Ekonomicky zisk
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Pfiklad kalkulace ekonomickych veli¢in u chovu dojenych krav

Modelovy odhad vychadzi z predpokladu primérné dojivosti 8 500 | mléka na krdvu a rok, trznosti 96 % (tzn.

trzni produkce 8 160 | mléka na krdvu a rok), prodejni ceny 8 K&/litr mléka a ro¢ni obmény stdda 34 %. Do

dotaci se dle daného pripadu popsaného v kapitole 6 pocitd podpora vdzand na produkci (dojnice), PVP

(prezvykavci) a dobré Zivotni podminky zvifat. Postup odhadu ndklad( obétované prileZitosti je vysvetlen v

kapitole Il. 3 a vztaZen na 100 krav. Ndkladové a jiné poloZky jsou odhadnuty na zdkladé vstupnich udaji

kalkulace v ekonomickém softwaru FarmProfit a na zdkladé udajii z Roéenky 2015. Chov skotu v Ceské
republice. Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2015 (Kvapilik a kol., 2016).

Tabulka 9: Ukazka kalkulace ekonomickych parametr(i v chovu dojenych krav (vyroby mléka) v CR

Polozka Ké/kravu/rok Ké/KD Ké/litr

Trzby za prodej mléka 65 280 178,8 8,00
Trzby za vyrazené (jatecné) kravy 6 100 16,7 0,75
Statkova hnojiva 2180 6,0 0,27
Dotace 5350 14,7 0,66
Ostatni vynosy (nahrady od pojistovny, turoky aj.) 2900 7,9 0,36
Vynosy celkem 81810 224,1 10,0
Jadrna a mineralni krmiva 13 505 37,0 1,66
Objemna krmiva 15500 42,5 1,90
Doplnéni (obména) stada 12 800 35,1 1,57
Veterinarni vykony (véetné |éciv) 2 650 7,3 0,32
Plemenaiské vykony (véetné inseminacnich davek) 1430 3,9 0,18
Spotfebovany materidl 1670 4,6 0,20
Sluzby (externi) 690 1,9 0,08
Opravy a udrZovani 2130 5,8 0,26
Pojisténi zvirat 400 1,1 0,05
Ostatni variabilni naklady 900 2,5 0,11
Variabilni naklady celkem 51675 141,6 6,33
Ukazatel IOFC 42 375 116,1 5,19
Prispévek na uhradu 30135 82,6 3,69
Osobni naklady 10 150 27,8 1,24
Odpisy majetku 3200 8,8 0,39
Najemné 0 0,0 0,00
Voda a energie 1780 4,9 0,22
ReZie odvétvi 4 660 12,8 0,57
ReZie celopodnikova 4 060 11,1 0,50
Poplatky a prispévky 460 1,3 0,06
Ostatni fixni naklady 1980 5,4 0,24
Fixni naklady celkem 26 290 72,0 3,22
Celkové naklady 77 965 213,6 9,55
Vysledek hospodareni 3845 10,5 0,47
Naklady obétované pfileZitosti 1180 3,2 0,14
Ekonomicky zisk 2 665 7,3 0,33
Rentabilita 4,9%
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7. Struktura kalkulaéniho vzorce pro chov krav bez trizni produkce mléka

V chovech KBTPM se kalkuluji ekonomické veli¢iny na jednu chovanou kravu (je kalkula¢ni jednici) za rok.
Pro lepsi srovnani (napf. mezi roky a mezi podniky) je vhodné vyjadrit ekonomické ukazatele také na jeden
krmny den (KD) krav a jedno odchované (prodané) tele, za které jsou realizovany rozhodujici trzby v chovu

KBTPM.

Tabulka 10: Kalkulacni vzorec pro vypocet vysledku hospodareni u chovu krav bez trzni produkce mléka

Oblast Polozka Cislo G¢tu v ucetni evidenci
Trzby za prodej telat 601
Trzby za vyrazené (jatecné) kravy 651

Vynosy Statkova hnojiva 613
Dotace 691
Ostatni vynosy (ndhrady od pojistovny, uroky aj.) ostatni ucty tr. 6

Vynosy celkem
Jadrna a minerdlni krmiva 501 (nakoupena krmiva)
Objemna krmiva v€etné udrzby pastvin 613 (vlastni krmiva)
Doplnéni (obména) stada stfedisko odchov. jalovic
Veterinarni vykony (véetné Iéciv) 518 a 501 (léciva)
Variabilni Plemenarské vykony (vE. inseminacnich davek) 518 a 501

naklady Spotfebovany material 501
Sluzby (externi) 518
Opravy a udrzovani 511
Pojisténi zvirat 549
Ostatni variabilni naklady ostatni ucty sk. 54 + vn.ndkl.

Variabilni naklady celkem
Ukazatel pFijmi nad ndklady na krmiva (IOFC)
Prispévek na uhradu
Osobni naklady 521,524,527
Odpisy majetku 551
Najemné 518
Fixni Voda a energie 502

naklady RezZie odveétvi vnitropodnikova
ReZie celopodnikova evidence
Poplatky a prispévky 538
Ostatni fixni naklady ostatni ucty tr. 5

Fixni naklady celkem

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata)

Naklady obétované pfilezitosti

Ekonomicky zisk
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Priklad kalkulace ekonomickych velicin u chovu krav bez trini produkce miéka (KBTPM)

Modelovy odhad vychdzi z vlastniho ndkladového Setfeni chovu KBTPM, do kterého bylo zapojeno 22
podniki z riiznych oblasti CR. Nékteré polozky jsou odhadnuty na zdkladé vstupnich udaji kalkulace
v ekonomickém softwaru FarmProfit. Pfedpokladem je odchov 87 telat od 100 krav, obména stdda 13,5 % a
prodej 74 telat na 100 krav. Do dotaci se v daném pripadé popsaného v kapitole 7 pocita platba SAPS, LFA
(pokud byl podnik v LFA oblasti), PVP a platba na tele masného typu (citlivé komodity). Postup odhadu
ndkladi obétované prileZitosti je vysvétlen v kapitole Il. 3 a vztaZen na 100 krav.

Tabulka 11: Ukazka kalkulace ekonomickych parametrii u chovu krav bez trini produkce mléka v €R

Polozka Ké/kravu/rok Ké/KD Ké/odchov.tele
Trzby za prode;j telat 14 081 38,6 16 185
Trzby za vyrazené (jatecné) kravy 3594 9,8 4131
Statkova hnojiva 2216 6,1 2547
Dotace 14 483 39,7 16 647
Ostatni vynosy 2198 6,0 2526
Vynosy celkem 36572 100,2 42 037
Jadrna a mineralni krmiva 641 1,8 737
Objemna krmiva vcetné udrzby pastvin 6 868 18,8 7 894
Doplnéni (obména) stada 5976 16,4 6 869
Veterinarni vykony (véetné |éciv) 455 1,2 523
Plemenaiské vykony (v€. inseminacnich davek) 513 1,4 590
Spotiebovany materidl 238 0,7 274
Sluzby (externi) 487 1,3 560
Opravy a udrzovani 767 2,1 882
Pojisténi zvitat 445 1,2 511
Ostatni variabilni naklady 3 888 10,7 4 469
Variabilni naklady celkem 20 278 55,6 23 308
Ukazatel IOFC 10 166 27,9 11685
P¥ispévek na uhradu 16 294 44,6 18 729
Osobni naklady 5111 14,0 5875
Odpisy majetku 1981 5,4 2277
Najemné 0 0,0 0
Voda a energie 1219 3,3 1401
ReZie odvétvi 154 0,4 177
ReZie celopodnikova 3813 10,4 4383
Poplatky a prispévky 0 0,0 0
Ostatni fixni naklady 1563 4,3 1797
Fixni naklady celkem 13 841 37,9 15909
Celkové ndklady 34119 93,5 39217
Vysledek hospodareni 2453 6,7 2820
Naklady obétované pfileZitosti 1180 3,2 1356
Ekonomicky zisk 1273 3,5 1463
Rentabilita 7,19%
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8. Vynosové a nakladové polozky kalkula¢niho vzorce v chovu skotu

Vynosy

Trzby za prodej mléka

Prodej mléka je hlavnim zdrojem pfijmu v chovu dojenych krav. Trzba je uréena vysi ro¢ni dojivosti, trznosti
mléka a prodejni cenou za litr syrového kravského mléka dle jeho kvality. Cena je zpravidla chovatelem
pfimo neovlivnitelny faktor a jeji vySe zavisi na aktudlni situaci na trhu (vliv nabidky a poptavky). Zakladni
cena je modifikovdna rlznymi ptiplatky (srazky), napf. za vyssi (nizsi) obsah tuku a bilkovin v mléce,
mnozstevni zvyhodnéni (sleva) aj.

Trzby za prodej telat

Telata, ktera nejsou potfebnd pro doplnéni vlastniho stdda nebo vykrmu, jsou zpravidla proddna. V chovu
jsou prodavana nékolik dni aZ tydn( po narozeni nebo v rizném véku po odstavu. Prijmy za prodej telat se
kalkuluji podle jejich hmotnosti a ceny za kilogram zivé hmotnosti.

Trzby za vyrazené (jatecné) kravy
V chovech dojeného i masného skotu jsou vytazené kravy zpenézovany nejcastéji na zdkladé hmotnosti
jejich jatecné upraveného téla (JUT) a ceny za kilogram dle jejich zatfidéni podle systému SEUROP do ttid
zmasilosti a stupnl protucnélosti.

Statkova hnojiva

Produkce statkovych hnojiv se ocerfiuje ve vynosech dané kategorie. Pfi ocenéni se uvazuje produkce
jednotlivych druh(, obsah Zivin a cena za Ziviny. Ocenénd produkce je pro kategorie skotu vynosem a vstupuje
do rostlinné vyroby jako nakladova polozka vlastni hnojiva.

Dotace

Dotace jsou nedilnou soucasti ekonomiky chovu skotu a svoji povahou jsou ptijmovou poloZkou a projevi se
tedy ve vynosech. Dotace, které pfimo souvisi s chovem skotu (tabulka 12), vstupuji pfimo do kalkulace,
zatimco dotace, které nejsou vazané na chov skotu, ale jsou vyplaceny napf. podle hektar(i zemédélské
pldy, by mély byt rozpocitany pro jednotlivé Utvary v rdmci podniku. Dotacni tituly se v jednotlivych letech
méni, zejména v souvislosti s aplikaci spolecné zemédélské politiky EU. Pro pfiklad jsou v nasledujici tabulce
uvedeny nejcastéjsi dotace smérujici do sektoru vyroby mléka s oficidlné vyhlasenymi sazbami za rok 2015.
V tabulce nejsou uvedeny vsechny druhy narodnich dotacnich programd (napf. na kontrolu uZzitkovosti aj.).

Tabulka 12: Pfehled nejvyznamnéjsich dotaci a jejich sazeb pro chovatele skotu v CR

Oblast Nazev dotace | Upiesnéni Jednotka Sazba 2015
Jednotna platba na plochu (SAPS) 3544
é‘_\ Ozelenéni (greening) Ké/ha 1944
N Platba pro mladé zemédélce 886
2 3 dojni 3679
3 D,obro,volna podpora OjnIC,e K&/VD)
\3 vazana na produkci masna telata 10 002
£ zemédélska pada Ké/ha 192
T
Q Prechodna vnitrostatni podpora prezvykavci . 102
K¢é/vD)
KBTPM 132
plath blasti < ofirodnim horské LFA 2302-3800
vy |y Proobiast s PHTegimicl -1 octatni LFA K&/ha 1581-2274
S |linymi zvlastnimi omezenimi (LFA) ——
S = specifické LFA 2302
N % zvétseni lehaciho prostoru 361
g 2 | Dobré Zivotni podminky zvifat zlepSeni stajového prostredi Ké/VD) 1858
g’ § zajisténi pFistupu do vybéhu 1442
S = | Ekologické zemé&d&lstvi trvaly travni porost Ké/ha 2302
Platby v rdmci sité Natura 2000 Ké/ha 2 385

*prevedeno sménnym kurzem 27,735 K¢/EUR

Pozn.: Pfi planovanych kalkulacich je nutné VDJ prepocitat dle platnych koeficientd.
Pramen: MZe, 2016a; MZe, 2016b
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Ekonomickou stranku chovu ovlivni i mimoradné zarazené dotacni tituly, vyplacené jako reakce na
nepfriznivé trini situace vsektoru vyroby mléka ¢i nadmérného sucha. Vroce 2016 byly vyplaceny
mimoradné podpory pro chovatele dojnic, které reagovaly na nepfiznivou ekonomickou situaci v sektoru
vyroby mléka v roce 2015 (SZIF, 2016). Do dotaci za rok 2016 se mohou zapocitat také kompenzace za
sucho (krmné plodiny), zelena nafta v zivoc¢isné vyrobé, ndrodni dotacni programy na podporu vysoce
jakostniho mléka a lepsi pohodu dojnic a téZ druhy balicek mimoradné podpory chovatelim dojnic a
prasnic (MZe, 2016a). Dotace, které jsou pfimo pfifaditelné urcité komodité (podpora na dojnice, PVP na
KBTPM aj.) se pfimo zapocitaji do kalkulace pfislusné komodity. Ty dotace, které nelze jednoznacné pfiradit
ke komodité (napf. SAPS) lze do vypoctu zaradit rozpocétem podobné jako rezie (kapitola Il. 5) nebo
rozpoctem pres pocet hektarl krmnych plodin.

Ostatni vynosy
Ostatni vynosy se eviduji a kalkuluji vétSinou ve vyjimec€nych situacich a zahrnuji v sobé polozky, které jsou
pfijmem ¢i nepenéznim prinosem chovu skotu, ale nebyly zohlednény v jinych vynosovych polozkach.
Napfiklad se mize jednat o nahradu od pojistovny, ktera vsak musi pfimo souviset s chovem dané kategorie
(vykonu) skotu.

Variabilni naklady

Jadrna a mineralni krmiva

Naklady vychazi ze skutecné spotfebovaného krmiva v naturdlnich popft. Zivinovych jednotkdach, které je
nasobeno jeho cenou za jednotku. V ptipadé, Ze krmivo neni nakoupeno a je vyrobeno v rdmci podniku) by
mélo byt ocenéno vlastnimi naklady na produkci, coz umozni zohlednéni i aktudlni trzni situace (nadmérné
sucho aj.). Naproti tomu casto byva v podniku vyuZivdno ocenéni vnitropodnikovou cenou, kterd je
stanovena ve fixni podobé za jednotku a pouZziva se po urcitou dobu. Pfi planovanych kalkulacich, kde neni
zndma skutec¢nd spotfeba a cena komponent krmné davky, je nutné naklady odhadnout. Kromé
historickych tdajl je jednou z moZnosti vyuziti propoctu nakladl podle celkové potreby Zivin na kravu a rok
(tabulka 15). Celkova potreba Zivin v sobé zahrnuje potfebu na zadchovu, pfidavek energie v obdobi stani na
sucho, potfebu na produkci mléka, pripadné potiebu Zivin na dokonceni rlstu u prvotelek a potrebu Zivin
na brezost u krav od 3. do 7. mésice bfezosti. Potfeba Zivin je pfimo umérna s dojivosti krav. Z celkové
potieby Zivin se odecitd mnozstvi Zivin, které je kryto objemnymi krmivy (zpravidla potfeba na zachovu, na
obdobi stani na sucho a ¢ast na produkci mléka). Celkova spotfeba jadrnych krmiv se poté vyjadii pomoci
produkéniho efektu jadrnych krmiv, ktery fika, kolik kg jadrného krmiva je zapotrebi na kilogram produkce
mléka. V nasledujici tabulce je uvedena ukdzka vypoctu u chovu dojnic v ekonomickém softwaru FarmProfit
pfi produkci 8 000 litr(l mléka od krdvy za rok a cené 5 K¢ za kg krmiva.

Tabulka 13: Pfiklad vypo¢tu budouciho odhadu spotieby jadrnych krmiv a jejich nakladi

Polozka Vypocet Jednotka Hodnota
Potfeba na zachovu 40 MJ NEL * 365 dni MJ NEL/rok 14 600
Stani na sucho MJ NEL/rok 700
Potfeba na produkci 3,3 MJ NEL * 8 000 | mléka MJ NEL/rok 26 400
Celkova potieba Zivin na kravu a rok | 14 600 + 700 + 26 400 MJ NEL/rok 41 700
Kvalita objemnych krmiv MJ NEL/kg susiny 5,9
PFijem objemnych krmiv kg susiny/den 11,5
Energeticka hodnota objem.krmiv 5,9 MJ NEL* 11,5 kg * 365 dni MJ NEL/rok 24 765
Produkce mléka z objem.krmivy (24765-14600-700)/3,3 MJ NEL || mléka 2 868
Produkce mléka pro kryti jadr.krmivy |8 0001-2 868 | | mléka 5132
Produkéni efekt jadrnych krmiv | mléka/kg krmiva 1,9
Potfeba jadrnych krmiv 51321/1,91 kg/kravu a rok 2701
Cena jadrnych krmiv Ké/kg 5
Celkové naklady na jadrna krmiva 2 701 kg krmiva * 5 Ké/kg Ké/kravu/rok 13 505

Pramen: FarmProfit, 2016.
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Objemna krmiva

Pti kalkulaci objemnych krmiv se vychazi z jejich ro¢ni spotfeby vztazené na jednu chovanou kravu a ceny za
kilogram (trzni pfi ndkupu, nebo vnitropodnikové pfi vlastni vyrobé krmiv). Pfi planovani vyroby je opét
jednou z mozZnosti vyuZit propocet pres obsah energie v kg susiny a pridmérné spotreby susiny (tabulka 13).

Reprodukce (obména) stada

V této kalkulaéni polozce se zohledni naklady na obménu stada. Vyrazena krava, ktera se nahrazuje prvotelkou,
se pri kalkulaci oceni nakupni cenou nebo naklady vlastniho odchovu jalovice. Aby bylo mozné stanovit naklady
na jednu kravu a rok, je cena prvotelky ndsobena obménou stada, napf. pokud je cena prvotelky 30 tis. K¢ a
obmeéna stdda 30 %, poté by byly naklady na obménu stdda 9 tis. K¢.

Nékdy byvaji naklady na doplnéni stada soucasti odpist krav, které byvaji vyjadieny rozdilem mezi cenou
zarazenych prvotelek a trzbou za jatecné krédvy.

Veterinarni vykony (véetné léciv)
Naklady na veterinarni péci a na ndkup lékl vychdazi z proplacenych faktur za veterinarni sluzby Ci
nakoupena léciva. Pti planovani se nejcastéji vychazi z idajl z minulych let.

Plemenaiské vykony (vcetné inseminacnich davek)

Pokud je inseminace nebo jiny ukon provadén externim subjektem, zohledni se v této poloZce také nakup
(cena) inseminacnich davek. Pokud je inseminace provddéna vlastnim pracovnikem, jsou naklady na jeho praci
jiz zohlednény v mzdovych nakladech a do této polozky se pocitd pouze spotfeba inseminacnich davek. Do
téchto nakladu se zapocitavaji téz naklady na provadéni kontroly mlécné nebo masné uZitkovosti.

Zapousténi (v chovech krav bez trzni produkce mléka)
Do této polozZky se zapocitavaji naklady na pofizeni a chov plemenného byka. V tabulce 14 je uveden ptiklad
vypoctu téchto nakladd ve vyjadieni na jednu kravu a rok.

Tabulka 14: Ukazka odhadu nakladii na zapousténi u KBTPM na kravu a rok

Polozka Vypocet Jednotka Hodnota
Nakupni cena plemenného byka Ké/kus 50 000
Vyuziti byka v plemenitbé roky 2
Naklady na chov byka (krmivo aj.) Ké/kus 40 000
Cena vyrazeného byka Ké/kus 10 000
Kalkulované naklady na byka za rok (50 000 + 40 000 — 10 000) / 2 K¢/byka/rok 40000
Pocet krav na plemenného byka krav/byka 20
Naklady na zapousténi na kravu a rok | 40000/ 20 Ké/kravu/rok 2000

Pramen: FarmProfit, 2016.

Spotifebovany materidl

Jedna se o ostatni spotfebovany material, ktery souvisi s chovem skotu dané kategorie a neni soucasti drive
uvedenych polozek (Cistici a desinfekéni prostfedky, instalatérsky material, elektromaterial aj.). V této
poloZce se nepocitaji krmiva, [éCiva a inseminacni davky, kalkulované v jiz dfive uvedenych polozkach.

Sluzby (externi)

Touto polozkou se rozumi ostatni sluzby provadéné externim subjektem (napf. pfepravné, rozbory, pitvy,
stéry, odvoz odpadu, kafilerie), souvisi s chovem pfislusné kategorie skotu a nejsou zohlednény v jinych
polozkach. Nepatfi sem proto veterinarni a plemenarské sluzby.
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Opravy a udrzovani

Jednd se o naklady (vydaje) na provedenou opravu externim dodavatelem, ktera byla realizovana
v pfislusSném roce a souvisi s danou kategorii skotu (napf. oprava dojirny aj.). Nékteré opravy, které se tykaji
celého hospodarstvi, jsou evidovany pro cely podnik, budou fixnim nakladem a v kalkulaéni rovnici se
promitnou do polozky ostatni fixni naklady uréenym podilem. Drobné opravy mohou byt ucetné zachyceny
a tudiz i kalkulovany v reziich.

Pojisténi zvirat

Do této polozky se zapocita pouze pojisténi zvitat, které je zaplaceno pojistovné. Ostatni pojisténi byva svoji
povahou fixni naklad a zapocita se také do fixnich naklad(. Pfipadna nahrada od pojistovny by byla
vynosem kalkulovanym v ostatnich vynosech.

Ostatni variabilni naklady
Pokud v souvislosti s chovem urcité kategorie skotu vzniknou dalsi naklady svym charakterem variabilni,
zapocitaji se ve vyjadreni na kalkula¢ni jednici a rok v rdémci této polozky.

Fixni naklady

U fixnich nakladd je na rozdil od naklad( variabilnich ¢astéjsim pfipadem nemoZnost presného rozdéleni
nakladl mezi jednotlivé vykony, zejména u vétSich podnik(. Pokud nelze pfesné urcit s jakym vykonem
souvisi pFislusny naklad, je nezbytné pouZzit rozdéleni dle rozvrhové zakladny, jak je to popsano v kapitole II.5.

Osobni naklady

Osobni naklady jsou fixnim nakladem a jsou tvofeny naklady na hrubé mzdy zaméstnanc(, zdravotni a
socialni pojisténi placené podnikem za zaméstnance. V této poloZce jsou téz zahrnuty prace provedené na
zakladé dohody o provedeni prace (DPP) a dohody o pracovni ¢innosti (DPC). Soucasti osobnich nakladd
(hrubych mezd) jsou téZ odmény a priplatky (za prdci prescas, ve svatek, v noci aj.). Mzdu je moZné mezi
jednotlivé useky (vykony) rozdélit napf. podle poctu pracovnich hodin (krmici, doji¢i aj.). Pokud to nelze
rozélenit (prace zootechniki), pouzZije se metoda rozpoctu pres rozvrhovou zékladnu (kapitola I1.5).

Odpisy majetku

Odpisy majetku jsou nepenéinim vydajem a jsou soucasti témér kazdého podnikani, nebot odrazi vysi
investic (Il. 1). Pro ro¢ni vysi odpisa je kromé celkové investice dullezZita doba odepisovani, kterd se odviji od
zarazeni majetku/stavby do odpisové skupiny a Fidi se zdkonem o dani z pfijmu. Skot (chovny ¢i plemenny)
je zarazen do 1. skupiny a odepisuje se 3 roky. Budovy (stdj aj.) jsou zpravidla v 5. odpisové skupiné s dobou
odepisovani 30 let. O vysi celkovych odpisli rozhoduje také zplsob odepisovani. Pro danové ucely (darfiové
odpisy) se rozliSuje zplsob odepisovani rovnomérny a zrychleny. U rovhomérného (linedrniho) odepisovani
je stanoven procentni podil (sazba), ktery je niZsi v prvnim roce a v dalSich letech je neménny. U
zrychlenych (degresivnich) odpist je v druhém roce nejvétsi odpis a v kazdém dalsim roce je ¢astka odpist
nizsi, nebot se vidy vychazi ze zlistatkové ceny (rozdil mezi cenou pofizeni a dosavadnimi odpisy).

Ndjemné

Naklady na najemné vznikaji pfi prondjmu puady, stije, zemédélského stroje aj. od externiho subjektu
(fyzické ¢i pravnické osoby). Najemné je nakladem kategorie, se kterou dany pronajem souvisi, nebo se
naklady rozpocitaji (vysvétleno v kapitole Il. 5).

Voda, energie a PHM
Naklady na vodu a energii se ve vétsiné pripadl rozpocitavaji pres rozvrhovou zakladnu a jejich vyse se
stanovi na zakladé pfijatych faktur (pfip. zalohovych faktur).
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ReZie odvétvi a reZie celopodnikova

ReZijni naklady vznikaji v rdmci odvétvi, tj. v rdmci chovu skotu i v rdmci celého podniku. Radi se sem
zejména ndklady na mzdy managementu, na telefon, sluzebni vozidlo, zajiSténi Ucetnictvi, auditu aj. Tyto
naklady se rozpocitavaji pro jednotliva strediska (chovy), jak je vysvétleno v kapitole II. 5.

Poplatky a pFispévky
Patfi sem predevsim poplatky a prispévky (sdruzenim, svazlim aj.), které se vztahuji k chovu skotu a jsou
nezavislé na velikosti stada (tj. nepatfi do nakladd variabilnich).

Ostatni fixni naklady
Pokud v souvislosti s chovem urcité kategorie skotu vzniknou dalsi ndklady svym charakterem fixni, poté se
ve vyjadreni na kravu a rok kalkuluji zde (uroky z avérd, bankovni poplatky aj.).

9. Bod zvratu v odvétvi chovu skotu

Bod zvratu je Cislo, pfi jehoZ dosaZzeni jsou v podniku naklady rovny vynostiim a vysledek hospodareni je
nulovy (Stfelecek a Kollar, 2002; Synek a kol., 2007). Bod zvratu vymezi hranici ziskovosti a lze ho chapat
jako minimalni vynos chovu, nebot nizsi hodnota znamena ztratovost a chov je z dlouhodobého pohledu
neudrzitelny. Body zvratu Ize definovat pfi zméné vyrobnich ukazatell, tj. zména uZitkovosti, poctu
odchovanych telat nebo zména prodejnich cen. Body zvratu lze stanovit také pro ndklady (naklady rovny
pfijmim) a pro dotace. Vedle bodu zvratu rozliSuje ekonomicka teorie také tzv. ,bod uzavreni firmy“, tj.
situace, kdy jsou naklady vyssi, nez prijmy, podnik vykazuje ztratu, ale mize jesté kratkodobé pokracovat ve
své Cinnosti az do doby, kdy se pfijmy rovnaji variabilnim nakladim, tj. je dosaZen nulovy pfispévek na
Uhradu.

Bod zvratu ceny (BD ceny) tikd, za jakou minimalni cenu mize chovatel své vyrobky (mléko, odchovana
telata, jatecny skot) proddvat, aby z pfijm0 zaplatil veskeré naklady chovu. Znat svij bod zvratu ceny je
dalezité, nebot cena produktd znaéné kolisa na zakladé trzni situace.

Bod zvratu ceny u dojenych krav

U dojeného skotu je kli¢ova ndkupni cena syrového mléka, pro kterou je bod zvratu definovan takto:

celkové naklady — trzby za prodej krav — dotace — ostatni nepenézni vynosy

BD ceny mléka =
Y trzni produkce mléka

Vypocet na zakladé prikladu v ¢asti ll. 6

77 965 — 6 100 — 5350 — 5 080
8160 l/kravu/rok

BD ceny mléka = = 7,53 K¢/l

Bod zvratu ceny u chovu KBTPM

Obdobné Ize vyjadfrit bod zvratu u prodejni ceny odstavenych telat (zastavového skotu):

celkové naklady — trzby za prodej krav — dotace — ostatni nepenéini vynosy

BD telat =
ceny teta potet prodanych telat

Vypocet na zakladé prikladu v ¢asti ll. 7
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34119 — 3594 — 14483 — 4414
0,74 telat/kravu/rok

BD ceny telat = = 15714 K¢/tele

Kromé cen za vyrobky je nutné se zabyvat také vstupnimi cenami, kde je nejvyznamnéjsi cena za kilogram
krmiva. Naklady na krmiva byvaji zpravidla nejvétsim nakladem chovu skotu bez ohledu na kategorii. Bod
zvratu ceny jadrného/objemného krmiva Ize urcit nasledovné:

vynosy — variabilni ndklady bez krmiva — fixni naklady

BD ceny krmiva = - - -
Y spotteba krmiv v kg /kravu/rok

Bod zvratu produkce urcuje, jaké minimalni mnozZstvi produkce by se mélo v daném casovém useku

(zpravidla jeden rok) vyrobit, aby byl dosaZzen nulovy zisk. Pfi stanovovani bodu zvratu produkce se vychazi

z rozdéleni nakladd na variabilni, které se s Urovni produkce zpravidla méni na fixni, které jsou nezavislé na

vysi produkce.

Bod zvratu produkce v chovu dojenych krav

Bod zvratu produkce mléka se da vyjadrit takto:

fixni naklady — dotace — ostatni vynosy (bez trzeb za prodej mléka)

BD triniproduk léka =
TZnl progukce micka cena mléka — variabilni naklady na litr mléka

Vypocet na zakladé prikladu v ¢asti ll. 6

26290 —-5350—-11180
8,00 — 6,33

BD trzni produkce mléka = = 5844 1l/kravu/rok

Pozn.: v pfipadé, Ze by byla cena mléka nizsi, nez variabilni naklady na litr mléka, nelze bod zvratu urdit.

Variabilni ndklady na produkci jednoho litru mléka by byly vyssi, neZ za kolik Ize mléko prodat, tedy by i pfi
rastu produkce nemohlo byt teoreticky dosazeno nulového zisku.

Bod zvratu prodanych telat u chovu KBTPM

Pro pocet prodanych telat je bod zvratu pocitan nasledovné:

fixni naklady — ostatni vynosy (bez dotaci a trzeb za prodana telata)

BD poctu prodanych telat =
p p 4 (cena za prodané tele + dotace na tele) — variabilni ndklady na tele

Vypocet na zakladé prikladu v ¢asti Il. 7

13841 -8 008
(19158 + 19 705) — 27 589

BD poctu prodanych telat = = 0,52 prod. telat/kravu/rok

Pozn.: U chovu KBTPM se dotace nepocitaji jako fixni poloZka, nebot jejich vyse pfimo souvisi s poCtem
narozenych telat (vetsi ¢dst dotaci je zavisld na poctu narozenych telat).

Vypocet bodu zvratu poctu zvirat ve stadé je kalkulovan za predpokladu neménnych fixnich naklad( a
variabilnich nakladd, které se méni pfi zméné poctu zvirat ve stadé. Bod zvratu se stanovi takto:

fixni naklady celého chovu za rok

BD poctu kusi =
poctu kusu vynosy na kus a rok — variabilni ndklady na kus a rok
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Priklad:

2500 000
= 250 kusu

BD poctukusu=—35000_25 000 =

Bod zvratu celkovych nakladi urcuje, jaké mohou byt maximalni celkové naklady, aby bylo moiné je
uhradit z pfijmd z chovu. Bod zvratu muze byt definovdn na krmny den, litr prodaného mléka, na
odchované tele aj. a je stanoven nasledujicim vztahem:

) . Vynosy vcetné dotaci
BD nakladl =

Pocet krmny dnti; Objem prodaného mléka; Pocet odchovanych telat, aj.

Bod zvratu dotaci podava informaci, jaka minimadlni podpora by méla smérovat do pfislusSného sektoru, pro
dosaZeni nulového zisku a vyjadruje se:

BD dotaci = vynosy bez dotaci — naklady

10. Faktory ovliviiujici ekonomickou efektivitu chovu skotu

Chov skotu ovliviiuje celd fada vnéjsich a vnitfnich faktoru, které se promitaji do Uspésnosti chovu a tim i do
celkové ekonomické efektivity podnikani. Faktory neplsobi izolované, ale vzdjemné se ovliviuji a
podminuji, pficemz negativni dopady jednoho faktoru nelze z ekonomického hlediska plné kompenzovat
nadpridmérnymi vysledky dosahovanymi v ramci dalSich faktor( (Kvapilik a kol., 2006)

Mezi nejdllezitéjsi faktory urcujici ekonomickou Uspésnost chovu dojenych krav patfi ro¢ni trini produkce
mléka a cena mléka. Se zvysujici se dojivosti, resp. trzni produkci mléka, rostou naklady na krmny den
(vlivem rlstu variabilnich naklad(), ale klesaji naklady na litr vyrobeného mléka a tim roste ziskovost chovu
(Syriicek a Burdych, 2016). Cena je chovatelem ovlivnitelna jen z¢asti a odviji se od Urovné poptavky po
mléce a mlécnych vyrobcich. Tyto dva faktory rozhoduji o Urovni trzeb, tj. o vynosech chovu. Na strané
nakladd se promitaji do ekonomiky zootechnické faktory jako je systém vyZivy a krmeni krav (coz se projevi
v ndkladech na krmiva, zajisténi reprodukce, péce o zdravotni stav (veterinarni naklady), dlouhovékost a
obmeéna stada. A také faktory ekonomického charakteru jako jsou ucelné vynaloZené investice (projevuji se
v odpisech majetku), dotace aj.

V chovu krav bez trzni produkce mléka je hlavnim trznim produktem odchované a prodané tele (zastavovy
skot), za které je realizovdn pfijem (trzba). Mezi vyznamné faktory jsou tedy povaZovany ukazatele
reprodukce Wolfovd a kol., 2005; Kvapilik a kol., 2006; aj.) O vysi pfijm0 z prodeje odstavenych telat
rozhoduje vék pfi prodeji, prodejni hmotnost (pfirdstky hmotnosti) a vyznamné prodejni cena telat.
Podstatna i je volba plemene, nebot kazdé plemeno ma ridzné predpoklady pro rilstovou schopnost,
matefské vlastnosti, sloZeni jate¢ného téla aj. a rlizné pozadavky na ustajeni, pracovni narocnost aj., ¢imz
existuji rozdily v ndkladech, pfijmech chovu a tim i v ziskovosti chovu skotu. Dotace maji nezastupitelnou
ulohu zejména v chovu masného skotu. Vétsina autord se shoduje, Ze bez dotaci je chov masného skotu
ztratovy (naptf. Wolfovd a kol., 2004; Jones, 2007; aj.) a tim i z dlouhodobého pohledu neudrzitelny.
Podobné jako u chovu dojeného skotu, tak i zde ma vliv na ekonomiku vyZiva a krmeni a dlouhovékost,
promitajici se vobméné stdda v nakladech a v pfijmech za prodanou jatec¢nou kravu. Vliv jednotlivych
dil¢ich faktor(i na celkovou ekonomickou Uspésnost chovu zkouma analyza citlivosti, podrobné popsana
v nasledujici kapitole 11.
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11. Analyza citlivosti faktort urcujicich ekonomickou efektivitu chovu skotu

Ktery z kliCovych vstupnich parametrd ma nejvétsi dopad do vysledku hospodareni, zjistuje analyza
citlivosti. Zkouma mozné zmény a jejich dopady (Pannell a kol., 1997). Analyza citlivosti predstavuje
techniku, kterd ddva managementu odpovéd na otazku ,.co kdyby“ (Kislingerovd a kol., 2007).

PFi zméné vstupnich Gdajd (uZitkovost, pocet odchovanych telat, cena aj.) dojde ke zméné na strané vynosu
nebo nakladl, coz ovlivni celkovy vysledek hospodareni.

Nejcastéji je predmétem zkoumani citlivost cena, resp. o kolik procent se zvysi i snizi vysledek hospodareni
pfi zméné ceny o 1 %. Vzorec vypoctu zisku u chovu dojeného skotu, se zménénou prodejni cenou litru
mléka, by vypadal nasledovné:

Vysledek hospodateni = prodané mléko * (cena za litr » 1,01) + ostatni vynosy - naklady

Plvodni vypocet (8160 %8,00) + 16 530 — 77 965 = 3 845 K¢/kravu/rok

Novy vypocet (8160 %8,00*1,01) + 16 530 — 77 965 = 4 498 K¢/kravu/rok
Pavodni vysledek hospodareni: 3 845 Ké/kravu/rok
Vysledek hospodareni pfi zméné ceny o 1 %: 4 498 K¢/kravu/rok

Zvyseni zisku: 653 K&/kravu/rok (17 %)

Zvyseni prodejni ceny o 1 % (z 8,00 K¢/l na 8,08 K¢/I) predstavuje zvyseni vysledku hospodareni o 653
Ké/kravu a rok, tj. o 17 %.

Stejnym zplisobem lze vyjadrit zménu ceny prodanych telat (u KBTPM)
Vysledek hospodareni = (pocCet prod.telat * cena za tele * 1,01) + ostatni vynosy — naklady
Plvodni vypocet (0,74 % 19 158) + 22 490 — 34 119 = 2 548 K¢/kravu/rok

Novy vypocet (0,74 19 158  1,01) + 22 490 — 34 119 = 2 690 K&/kravu/rok

Pavodni vysledek hospodareni: 2 548 K¢é/kravu/rok
Vysledek hospodareni pfi zméné ceny o 1 %: 2 690 Kc/kravu/rok
Zvyseni zisku: 142 Ké/kravu/rok (6 %)

Obdobné Ize konstruovat rovnice pro zménu ceny jatecnych krav ¢i pro zménu vstupnich cen (ceny krmiva,
prace aj.). Zmény v cenach nezméni zadné jiné vstupni parametry, na rozdil od zmén v produkénich
parametrech. Napf. pfi zméné dojivosti Ize predpokladat, Ze kromé zmény na strané vynosu (zvyseni prijmu
z prodeje mléka), vyvolad tato zména rist variabilnich nakladl — pro zvyseni dojivosti je nutné vynaloZit
dodatecné ndklady aj. Pro prezentaci vysledk( analyzy citlivosti je vhodné vyuzit graf (pruhovy nebo
spojnicovy), ze kterého je patrné, ktery ze zkoumanych faktorll ma nejvétsi vliv na uroven vysledku
hospodareni.
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III. SROVNANIi NOVOSTI POSTUPU

Jasné definované rozdéleni ndkladd na variabilni a fixni umozZiiuje vypocitat pfispévek na uhradu. Kalkulace
prispévku na Uhradu neni v CR pfili§ rozsifena, na rozdil od zemi EU-15, kde se vypocet piispévku na thradu
ve vétsi mife uplatiuje pfi Ffizeni zemédélského podniku. Pfispévek na uhradu je vyuZitelny k posouzeni
ekonomické efektivity vlastniho podnikani, k porovnani svych vysledkl mezi podniky, k planovani dalsi
¢innosti a k dlouhodobym strategickym rozhodnutim. V zemédélské praxi v CR neni té uplatriovan vypocet
nakladu obétované pfileZitosti, coz umozniuje, zejména u mensich podnikd pfi zapojeni vlastnich faktorq,
presnéjsi vycisleni skutecného ekonomického vysledku hospodareni. Tato metodika poskytuje jasny ndvod
na vycisleni veskerych ndkladlG a vynosi a tim dava skutecny obraz o hospodareni v chovu dojeného a
nedojeného skotu a usnadnuje chovatellim jejich dalsi rozhodovani. V metodice jsou také nové uvedeny
postupy vypoctu bodu zvratu ceny a produkce, tj. situace, kdy jsou naklady rovny vynosim a tedy nulovy
ekonomicky vysledek. Chovatellim tim poskytuje informace o moznostech dosahovani kladného vysledku
hospodareni. Metodika popisuje i postupy vypoctu analyzy citlivosti, ktera umoini odpovédnym
pracovnikdim odhadnout budouci ekonomické veli¢iny pfi zméné vstupnich parametrd.

IV. POPIS UPLATNENI CERTIFIKOVANE METODIKY

Metodika je urcena chovatelim dojeného i nedojeného skotu, kterym poskytne zakladni i nové informace
o moznostech vyhodnocovéni ekonomické efektivity ve svém chovu. Chovatelé si tak mohou spravné
vypocitat skutecné ekonomické veliciny (naklady, vynosy a vysledek hospodareni) a prostfednictvim bodu
zvratu zjistit v konkrétnich ptipadech minimalni hranice ziskovosti a odhadnout budouci ziskovost produkce
pomoci analyzy citlivosti. ViyCisleni pfispévku na Uhradu Ize uplatnit i v moZnosti srovnani vlastnich vysledk
s konkurenci i v ramci ¢lenskych stata EU.

V. EKONOMICKE ASPEKTY

Pfedpokladem ekonomické Uspésnosti chovu skotu je spravna evidence a vyhodnocovani ekonomickych
parametrd chovu. Aplikace v metodice uvedenych postupld umozni uZivateldm pravidelné hodnoceni
dosahovanych ekonomickych vysledk(l v casové fadé a mezi podniky shodného vyrobniho zaméreni za
stejné Casové obdobi. Spravnd kalkulace ekonomickych veli¢in v chovu skotu umozZiuje identifikaci rezerv
v podniku a pfijimani véasnych opatieni smérujici k zlepseni konkurenéniho postaveni. Pomoci bodu zvratu
chovatelé presnéji odhadnou hranice ziskovosti a pomoci analyzy citlivosti dokdzi také predvidat
ekonomické dopady vykyvu trznich cen. Lze predpokladat, Ze vyuZiti novych informaci umozni v konkrétnich
pfipadech optimalizaci rozhodovani a nasledné ekonomické zlepseni chovu skotu.

Metodika popisuje postupy umoznujici efektivnéji ridit ekonomické procesy v podniku. Aplikace v ni
uvedenych metod pro uZivatele (zemédélsky podnik) nepredstavuje zadné dalsi naklady. Vhodnou kalkulaci
ekonomickych parametr( v podniku lze efektivné fidit vydaje spojené s chovem a odhalit mozné nakladové
rezervy. Efektivnéjsim fizenim lIze ocekdvat snizeni celkovych ndkladl vyroby mléka o 2 %. Pfi primérnych
nakladech 9 K¢ na litr prodaného mléka, se da predpokladat nakladova Uspora 0,18 K&/I, coz ¢ini 1 440 K¢
na kravu a rok (pfi trzni produkci 8 000 litr( za rok). Pfi chovu 500 dojnic je ekonomickym pfinosem pro
podnik s chovem dojeného skotu roc¢ni Uspora 720 tis. K¢. Obdobné Ize uvazovat u chovatell krav bez trzni
produkce mléka, kde pti nakladech 30 000 K¢ na jednu kravu za rok by ndkladova Uspora 2 % Cinila 600 K¢
na kravu a rok, tj. 120 tis. K¢ v podniku s velikosti zakladniho stada 200 kusl krav bez trzni produkce mléka.

V CR se d4 Uspora prepokladat u 20 % populace dojenych krav, tj. u 74 500 a u 10 % krav bez trini produkce
mléka, tj. u 21 000. Tim Ize za rok v CR odhadnout nakladovou Usporu na 119 880 tis. K&.
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