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,Udrzitelnost neni luxus; je to zdkladni lidské prdvo. “
Jim McClelland
Editor, novindr a futurista
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Strategie zamérend na bioekonomiku byla vytvofena Evropskou komisi jiz pfed deseti lety. Pfed péti lety probéhla jeji
aktualizace, ktera zdUraznila zejména potifebu sobéstacnosti a bezpecnosti potravin, sniZzeni zavislosti
na neobnovitelnych zdrojich a nutnost udrzitelného hospodareni s pfirodnimi zdroji. Jak prozirava se tato opatreni jevi
zejména dnes, v dobé, kdy po krizi spojené s pandemii COVID-19 Evropa cCeli valecnému konfliktu a s nim spojené krizi
bezpecnostni, energetické a potravinové. Nutnost transformace evropského hospodarstvi na udrzitelnéjsi, bezpecnéjsi
systém, méné zatéZujici Zivotni prostredi, zdlraziuje vétSina novych evropskych strategii (vydanych za poslednich
30 mésicl), které bioekonomiku chapou jako néstroj, resp. princip, umoziujici tento ptechod. V letosnim roce dale
probiha revize této klicové evropské strategie.

Ceska republika spoleéné s dal$imi staty stfedni a vychodni Evropy zatim dostate¢né nevyuiiva potencidl, ktery
bioekonomika nabizi. Velkou zasluhou Ministerstva zemédélstvi CR je zapojeni v mezinarodni politické inciativé
BIOEAST, jejiz zaloZeni iniciovaly staty Visegradské ctyrky, ke kterym se pozdéji ostatni staty byvalého vychodniho bloku
pridaly. Pravé Ministerstvo zemédélstvi CR jako jediné zpracovalo v ¢ervenci 2019 Koncepci biohospodaistvi v Ceské
republice z pohledu resortu Ministerstva zemédélstvi na léta 2019-2024, kterda povazuje bioekonomiku
(biohospodafstvi) za jednu z jeho kli€ovych priorit. Koncepce ma za cil podpofit rozvoj bioekonomiky pro zajisténi
udrZitelného hospodareni s pfirodnimi zdroji, udrzitelné zemédélstvi, lesnictvi, vodni hospodarstvi a akvakulturu,
udrzitelnou produkci potravin a krmiv a posileni Glohy primarnich producent( a jejich integraci do hodnotového retézce
bioekonomiky, stejné tak na strané lesnictvi zapojeni celého hodnotového retézce navazujicich odvétvi. Bioekonomika
se objevuje jako klicova priifezova oblast také v nové Koncepci vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zemédélstvi
na léta 2023-2032.

Bioekonomika je stale relativné neznamym pojmem pro vefejnou spravu; z narodnich zdroji nebyl podporen Zadny
projekt, ktery se timto tématem zabyva, a v CR je pouze mala skupina organizaci, které jsou zapojeny do mezinarodnich
programi (zejména H2020 a Horizon EUROPE a BBI — JU), které se touto oblasti zabyvaji.

Technologickd agentura CR jako prvni poskytla prostiedky na tvorbu nastrojd pro malé a stiedni podniky, které jim umozni
implementovat bioekonomiku; v rdmci vyzvy ETA — COVID byl podporen projekt ,Podpora bioekonomiky v malych
a strednich podnicich — BE IN TL04000166".

Predkladatelé pfi tvorbé tohoto dokumentu (Metodika - Nmet) reaguji na vSechny vyse uvedené skutecnosti: turbulentni
vyvoj a dalsi krize, kterym je potifeba celit, nové evropské a narodni strategie, vystupy mezinarodnich projekt(,
nedostateéné povédomi o bioekonomice mezi ¢eskou podnikatelskou vefejnosti. Ambici predkladateld je umoznit
malych a stfednim podnikiim vyuZit potencial bioekonomiky pro zménu stavajiciho podnikatelského modelu, aby byl
udrzitelnéjsi, odolnéjsi, zaloZzeny na inovacich; tedy usnadnit jim transformaci, ktera se diky klimatické, bezpecnostni
a energetické zméné jevi jako nevyhnutelna.
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Cilem Metodiky tvorby a implementace obchodniho (podnikatelského) modelu pro malé a stfedni podniky
umoziujiciho implementaci princip bioekonomiky je prezentovat zp(isob, jak Ize vyuZit vyhody bioekonomiky (dale jen
»BE“) pfitvorbé novych obchodnich (podnikatelskych) modelli a tyto modely implementovat do praxe malych a stfednich
podnikd (déle jen ,MSP“).

Metodika tvorby a implementace obchodniho (podnikatelského) modelu pro malé a stfedni podniky umoznujiciho
implementaci bioekonomiky (dale pouze ,Metodika“) je vyvinuta s vyuZitim pristupu aplikované teorie, tedy s aktivni
Ucasti védeckych pracovnikd, a zaloZzena na pozorovani v redlném cCase, které se vyuziva v pripadech, kdy neni k dispozici
dostatecné velké mnoZstvi udajl. Demonstrace funkénosti navrhovaného reseni je provedena realizaci tfi pripadovych
studii v MSP a ve spolupraci se zainteresovanymi stranami, které o vysledky projektu projevily zajem — Ministerstvo
pramyslu a obchodu a Asociace vyzkumnych organizaci — a které sledovaly jejich feseni. Pripadové studie byly realizovany
postupné, vychozi rdmec nasledujici pripadové studie byl vidy upraven tak, aby reflektoval predchozi pfipadovou studii
a uplatnéné postupy v ramci mozného zapojeni MSP do implementace nového obchodniho (podnikatelského) modelu.
Na zakladé ziskanych poznatkd byla zpracovana Metodika, kterd umozni dalSim MSP vytvoreny obchodni (podnikatelsky)
model vyuZit a implementovat ho do svych podnikatelskych aktivit.

Metodika je vystupem projektu Podpora bioekonomiky v malych a stfednich podnicich — BE IN TLO4000166 podpofeného
v ramci 4. vefejné soutéZe ETA COVID- 19. Metodika bude zvefejnéna na strankdch fesitelll, demonstrace teoretickych
souvislosti a teoretického pFinosu feseni je zajisténa prostrednictvim kurzl a odbornych ¢lanka.
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BE je stdle relativné neznamym pojmem, proto prvni kapitola pfedstavuje pojem BE v souvislostech.

3.1. Vymezeni BE a zakladnich souvislosti

Bioekonomika (BE) je ekonomika zaloZena na novém efektivnéjsim zplsobu vyuZivani biomasy a novych biologickych
procesech a inovacich (McCormick a Kautto, 2013). BE je cesta, jak umozZnit ekonomicky rist, ktery nepovede k degradaci
Zivotniho prostredi (Schmid et al., 2012), a je ze své podstaty cirkularni a udrzitelna (Ronzon a Sanjuan, 2020); BE tedy
vyznamneé prispiva k obéhovému hospodarstvi.

Evropska strategie BE byla vytvorfena v roce 2012. Navazuje na predchozi evropské strategie, napf. biotechnologické
programy (90. Iéta), Strategii pro biotechnologie 2002 a Koncepci EU ekonomiky zaloZzené na znalostech (Egenolf a
Bringezu, 2019). V roce 2017 probéhla revize této strategie, kterd definuje BE jako zplUsob efektivnéjSiho vyuZivani
obnovitelnych zdrojt pro priimyslové ucely (resp. zvySeni hodnoty druhotnych produktl, které v sou¢asném modelu
nejcastéji predstavuji odpad) s ohledem na dostupné lokalni zdroje a zaroven jako zpUsob zajisténi ochrany Zivotniho
prostifedi (EC, 2018). Aktualizace strategie v oblasti BE definovala tyto priority:

a)

b)

<)

d)

e)

Udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji je zakladnim pilifem BE. Jedna se o trvale a dlouhodobé udrzitelné
vyuZivani biologickych zdroji pfi soucasné se zvySujici poptavce po biomase scilem obnovit a posilit
ekosystémy, tedy konkrétné najit feseni priciny zhorsené kvality ocednl a sniZeni biologické rozmanitosti, kdy
zejména presné zemédélstvi a Slechténi maji velky potencial pro vyssi efektivnost zdrojl, snizeni znecistovani
Zivotniho prostredi, zlepseni klimatu, zvySeni odolnosti a v kone¢ném disledku i snizeni naklada.

Zajisténi bezpecnosti potravin. Zemédélstvi a potravinarstvi je i pres jejich zasadni vyznam nutno transformovat
tak, aby tyto sektory byly udrzitelné, inkluzivni, pruzné a schopné pokryt potreby rostouci svétové populace;
dale aby reflektovaly zménu klimatu, nedostatek vody, ztratu biodiverzity, vycerpavani pldy a dalsi
environmentalni problémy.

SniZeni zavislosti na neobnovitelnych zdrojich, véetné nahrazeni fosilnich paliv. Bioenergie je dnes nejvétsi
obnovitelnou energii EU a ocekava se, Ze bude i nadale klicovou sloZzkou energetického mixu v roce 2030. Posileni
odvétvi biotechnologii mize podpofit primyslovou zakladnu; prispét k ekologizaci primyslové vyroby; pomoci
systematicky preménit bioodpad pro jeho dalsi vyuziti a prispét k recyklaci. Strategie akcentuje zvySeni
dostupnosti druhotnych surovin (krmnych surovin, biologického odpadu) pro dalsi vyuZiti prostfednictvim
konvencnich technologii (napf. kompostovani a anaerobni digesce) a, co je velmi dlleZité, pro inovativni
zpUsoby extrakce hodnotné suroviny nebo ¢éastic a energie v ni obsazené pred konecnou likvidaci. S timto
pristupem se oCekava, Ze inovace podpofi rozvoj trhli s bioprodukty prostfednictvim vytvareni propojeni odvétvi
a symbidzou vstupnich material( (odpad z jednoho odvétvi se stava vstupnim materidlem jiného odvétvi).
Adaptace na klimatické zmény a snaha o sniZeni pficin obnovenim primyslové zakladny biotechnologii,
sniZzovanim spotfeby energii a zménou pfizplisobovani se klimatickym zméndm respektovanim kapacit a hranic
planety Zemé a podporou udrzitelného a efektivniho vyuZivani pfirodnich zdroju.

Vytvareni novych pracovnich mist a udrZeni konkurenceschopného postaveni. Udrzitelny rozvoj v oblasti
biologickych véd, biotechnologii, multidisciplinarni inovace propojujici bio oblasti a digitalni oblasti mohou
prispét k vytvareni novych pracovnich mist. Ronzén a Barek (2018) uvadéji, Zze zemé EU-28 vytvorily 18 milion(
plnych Uvazkid a v roce 2015 dosahly obratu 2,3 bilionu. Ronzdén a Sanjuan (2020) odhaduji, Ze BE zaméstnava
témér 9 % pracovni sily a vytvari 4,7 % HDP v EU-27. V odborné literatufe se objevuji nazory, Ze biologizace
pramyslu mizZe mit vétsi dopady nez digitalizace (Schutte, 2018; Phillip, 2018; Lewandowsky, 2018; Bell et al.,
2018). Praveé postupna biologizace prlimyslu muze prispét k ukonceni zavislosti na fosilnich palivech a nastolit
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situaci, kdy zemédélstvi bude nejen poskytovat potravinovou bezpecnost, ale také biomasu jako obnovitelnou
surovinu pro prtmysl (EC, 2017; Lokko et al., 2018).

Ve svém komuniké?! vysvétluje Evropskd komise, Ze BE je nastroj prosazeni Zelené dohody a souvisejicich strategii.
Mezindrodni poradni vybor pro globdlni BE? vydal u pfileZitosti 3. globdlniho BE summitu (2020) komuniké, ve kterém
zdUraznuje, Ze prechod k udrZitelnéjSimu zplsobu Zivota a implementace BE jsou duleZitéjsi nez kdykoli predtim.
Naléhavost vyplyva z geopolitické situace, potravinové a energetické krize a vyzev souvisejicich se zménou klimatu. BE

muZe byt chdpana jako globdlni transformacni sila v odvétvich a vyrobé na strané nabidky a jako transformacni sila
pro zménu spotieby a sniZzeni odpadu na strané poptavky. Inovace, vyzkum a vyvoj novych technologii jsou klicové
pro lepsi vyuZiti biologickych zdroja, resp. implementaci BE (Levidow et al., 2012 a 2013).

Obéhové hospodarstvi / cirkularni ekonomika je novy ekonomicky (resp. podnikatelsky) koncept, jehoZ cilem je podpofit
udrzitelny hospodarsky rast, posilit globalni konkurenceschopnost a vytvaret nova pracovni mista. Aby mohl byt linearni
model hospodarstvi (Take-Make-Waste) nahrazen, je nutné zavést radikalni a systémové inovace podnikatelského
modelu spojené srozpoznavanim trendl a faktord na urovni ekosystému, pochopenim hodnoty pro partnery
a stakeholdery a hodnocenim ekonomickych, environmentalnich i socidlnich dopadd. Divody pro implementaci tohoto
nového konceptu vyplyvaji predevsim ze skutecnosti, Ze dochazi k Ubytku neobnovitelnych pfirodnich zdrojl a jejich
zdraZovani — zvysuje se volatilita cen pfirodnich zdroj (Antikainen a Valkokari, 2016).

BE a obéhové hospodafistvi se protinaji v jejich spolec¢ném cili — zvysit pfidanou hodnotu biologického odpadu a zbytka.
Obéhové hospodarstvi si klade za cil zachovat hodnotu riznych druhd zdroji (nejen biologickych) v ekonomickém cyklu
co nejdéle. Neorientuje se tedy pouze na obnovitelné biologické zdroje, pozornost je zaméfena na zpUsob, jakym jsou
produkty a materialy navrzeny, vyrobeny, pouzity a zlikvidovany. BE zahrnuje i dalsi ¢innosti, neZ jen pfidavani hodnoty
biologickému odpadu a zbytkdim, orientuje se na transformaci zbytkovych biologickych zdroji a efektivnéjsi vyrobu
obnovitelnych zdroju (Carus et al., 2018).

BE je povaZovana za odvétvi v rané fazi vyvoje, které potiebuje inovace k posileni své sily a ke zvyseni své hodnoty
(Levidow et al., 2012 a 2013). BE inovace jsou Casto zminovany a povazovany za jednu z nejdilezitéjSich hybnych sil
transformace k udrzitelnému rozvoji. BE inovace mohou spocivat v hledani novych vyrobnich pfrilezitosti s pfidanou
hodnotou, které vytvareji nové vystupy, nebo vyuZivani novych zdroji pro zavedené hodnotové fetézce; oba typy se
odlisuji svymi vlastnostmi, vychazeji z riznych predpoklad a sledu;ji jiné dilci cile.

Ramec ,Zdroje — Procesy — Hodnoty” (Resource-Process-Value) — viz Liboni et al. (20193), Cerezo—Narvaez et al. (2019)
a Christensen (2001) — predstavuje nastroj pouzivany v situaci, ktera vyzaduje provedeni urcitych zmén, pro posouzeni,
zda organizace je Ci neni schopna fesit tuto zménu a provadét inovace. To, co organizace miZe a nemUzZe udélat, ovliviuji
tfi hlavni faktory: zdroje, procesy a hodnoty. Tato klasifikace rovnéZ muizZe podpofrit uceni v organizaci o vlastnich
schopnostech a znalostech a zaroven podpofit fizeni pro zlepsSeni (adaptaci) ve vySe uvedenych oblastech:

= Zdroje — nejviditeln&jsi z faktorl, které urcuji, co organizace mizZe a nemUzZe udélat. Jsou zakladnim
limitujicim faktorem pro kazdou organizaci. Zdroje zahrnuji lidské zdroje, vybaveni, technologie, navrhy
produktl, znacky, energie, materialni zdroje (material a infrastrukturu), informace, data a znalosti, financni

1 https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/66722c8d-2e03-11eb-b27b-
0laa75ed71al
2 https://www.iacgb.net/
314.04SME 1.
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zdroje a vztahy s dodavateli, distributory a zakazniky. Zdroje jsou zakladnimi vyrobnimi faktory a jsou to
obvykle véci nebo hmotnd/nehmotna aktiva, kterd jsou hodnotna a flexibilni. Zdroje byvaji mnohdy
instinktivné identifikovany a posuzovany, zda organizace mohou Uspé3sné implementovat zmény. Je vSak
nutné upozornit, Ze pouha analyza zdroji neni schopna poskytnout relevantni a dostacujici informace
o schopnostech organizace. Strategické manaZerské Ucetnictvi poskytuje celou fadu nastroju (kalkulace,
rozpoéty, ABC, LCA apod.), které umozZiiuji Fidit vyuZivani zdrojl a zajistuji dosahovani poZadované
rentability.

Procesy — tvorba hodnoty v organizaci probiha transformaci vstupl (zdrojd) na produkty a sluzby vyssi
hodnoty. Tyto transformace jsou uskutecnovany prostfednictvim procesti (interakce, koordinace,
komunikace, rozhodovani atd.). Procesy zahrnuji nejen vyrobni procesy, ale i vyvoj produktl, zadavani
zakazek, prizkum trhu, rozpoctovani, rozvoj zaméstnanct atd. Na realizaci procesi jsou alokovany potfebné
zdroje. ManaZerské ucetnictvi poskytuje managementu dostatek ndstrojd pro fizeni vykonnosti jednotlivych
procesl realizovanych v organizaci (napf. rozpocétovani, kalkulace, fizeni odchylek atd.), a to jak v rdmci
strategického, tak i takticko-operativniho fizeni.

Procesy jsou definovany pro feseni konkrétnich Ukol(, coz znamena, Ze pokud se proces pouziva k provadéni
Ukol(, pro které byl navrzen, je pravdépodobné, Ze bude pracovat efektivné. Pokud se vSak na odlisny kol
pouZije stejny zdanlivé efektivni postup, je pravdépodobné, Zze bude neefektivni. Na rozdil od flexibility
zdrojl, procesy jsou ze své podstaty nepruzné. Procesy se neméni, nebo pokud se musi zménit, méni
se prostfednictvim zavedenych pfisné kontrolovanych postupd.

Hodnoty — ovlivriuji to, ¢eho organizace miZe nebo nemuZe dosahnout. Termin nese etickou konotaci, ale
vtomto rdmci ma ponékud Sirsi vyznam. Hodnoty organizace jsou kritéria, podle nichz zaméstnanci
rozhoduji o prioritdch, napf.: posouzeni, zda je objednavka atraktivni nebo neatraktivni, zda je zdkaznik
dlleZitéjsi ¢i méné dlleZity, zda je napad na novy produkt atraktivni nebo margindlini atd. Jednim z nastroja,
ktery umoznuje posoudit rozhodnuti z riznych UhlG pohledu a perspektiv, je napf. Balanced Score Card
(BSC). Zaméstnanci na vSech Urovnich rozhoduji o prioritdch a manazefi by méli zajistit, aby tato rozhodnuti
byla v souladu se strategickym sméfrovanim a obchodnim (podnikatelskym) modelem organizace. Hodnoty
Uspésnych organizaci maji tendenci se vyvijet pfedvidatelnym zplsobem v nejméné dvou dimenzich. Prvni
se tyka pfijatelnych hranic o jejich vyvoji — mlze se stat, Ze atraktivni nabidka / projekt / FeSeni muze i
nemusi byt atraktivni v budoucnu. Druhd dimenze souvisi s obchodni pfilezitosti, jejiz atraktivita se také
mUzZe v Case vyvijet.

Mapa atribut produktu — pomaha analyzovat tvorbu hodnoty?, jako takové je souéasti nastroje Business Model CANVAS

a umoznuje vytvaret hodnoty postupné v nékolika krocich.

Business Model CANVAS (BMC) (Osterwalder a Pigneur, 2010) — umoznuje vizualizovat strategii organizace (na jednu

stranku), sestavenou z deviti stavebnich blokl (viz obrdzek 2). Tfi bloky na levé strané jsou spojeny s internimi procesy
a efektivnosti: klicové zdroje, klicové aktivity a klicova partnerstvi. Tfi bloky na pravé strané je spojeny se zakazniky

a vytvorenou hodnotou: distribu¢ni kandly, zakaznické segmenty a vztahy se zakazniky. Poskytovana hodnota je ve stfedu
andklady a struktura pfijmd jsou uvedeny ve spodni Casti grafického znazornéni. Ojasalo a Ojasalo (2018) BMC
modifikovali. Rozsifili kazdy stavebni blok o perspektivu servisni spole¢nosti a zékaznika, coz zajistuje jeho Ustfedni roli.

Model tak podporuje tvorbu novych reseni z pohledu zdkaznika, umozZriuje objevovat nové profily zdkaznik( ve vazbé na

4Slovo hodnota se pouzivda v Metodice ve dvojim vyznamu — jako néco ,filozofického”, na zakladé ¢eho se rozhoduje
v organizaci, a jako vysledky snazeni organizace — produkty, sluzby.
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jejich pozadavky (hodnota pro zakaznika) a zabranuje vytvoreni ,jedné Sablony pro vSechny.” Z tohoto dlvodu je tato
modifikace pro vyuZiti nové koncepce produktll a sluzeb vhodnéjsi. Hodnotu pro zakaznika je pfitom nutné definovat
s ohledem na potreby cilové skupiny a jejich uspokojeni a zahrnuje otazky spojené s komunikaci, distribuci a formou
produktu. Po tomto zacileni je nutné zvolit Cinnosti, které by mély byt zvazovany pro rozvoj klicovych procest, jaka
spoluprace by méla byt budovana a jaké zdroje jsou potfeba k vytvoreni navrhované hodnoty. V BMC je rovnéz zahrnuto
vycisleni dvou zakladnich financnich ukazatel(l (parametrd) — naklad( a vynosl (Fogarassy et al., 2017). Sempels (2014)
navrhl modifikaci tohoto nastroje, tzv. udrzitelny BMC, ktery byl poté ddle modifikovan v souladu s konceptem
obéhového hospodarstvi. Mentink (2014) navrhl dalsi Upravy, kdy vramci tvorby novych podnikatelskych modell
zdUraznil roli dodavatelll a dalSich zicastnénych stran a vyznam integrace podnikatelskych modell v rdmci celého
dodavatelského fetézce.

Obrdzek 1.BMC a jeho logika v postupu

Klicova Klicové ¢innosti | Poskytovana Vztahy se Zakaznické

partnerstvi 7 4 hodnota zakazniky segmenty
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Upraveno podle Friedel (2020)

3.3. Postup implementace

Pro implementaci nového podnikatelského modelu BE v podminkach MSP je nutné si uvédomit, Ze tento novy obchodni
(resp. podnikatelsky) model:
a) novym zplsobem vyuZiva biomasu, kdy dochazi k rozsifeni spektra vstupnich surovin, vyuZivani novych
technologii a tvorbé novych produkt(,
b) prodluZuje vyuiiti a Zivotni cyklus materialti a produktd tak, aby se zachovala — nebo dokonce zvysila — jejich
hodnota prostfednictvim sluZeb a inteligentnich Feseni.

Zavedeni nového modelu vyZaduje zejména (viz obrazek 3):

1) inovace souvisejici s produktem, procesem, novym zplsobem chovani,
2) novy pristup k hodnotovym fetézcim — zapojeni a interakci vSech zacastnénych (zainteresovanych) stran.
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Obrdzek 2. BE jako systém zpétné vazby (nelinedrni podnikatelsky model)
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Zpracovdno podle Broring et al. (2020) a Aminoff et al. (2017)

Pokud podnik usiluje o aplikaci modelu zaloZzeného na BE, pak materidlové smycky nemuseji byt uzavieny pouze v ramci
podnikatelskych procesli dané organizace, ale mohou byt propojeny s dalSimi G¢astniky hodnotového fetézce (dodavateli,
odbérateli), a to tak, aby se podarilo materidlovou smycku uzavrit (Mentink, 2014). Systémové a radikalni inovace mohou
otevrit zcela nové trhy a potencidlni aplikace. Inovace podnikatelskych modelll mohou byt propojeny, coz vyZzaduje
spolupraci, komunikaci a koordinaci v rdmci hodnotového retézce (i kdyz pravné nezavislych) aktérd — zicastnénych stran
a mohou vytvorit tzv. ,win-win-win“ prostredi (Antikainen et al., 2013). V takovémto prostfedi jsou zajmy zucastnénych
stran vyvaZzené, coz usnadnuje jejich spolupraci pfi vytvareni novych podnikatelskych modell. Role verejné spravy je
klicovd pravé v oblasti hodnotovych retézcl (zména legislativy, tvorba nastroji umozZnujicich lepsi propojeni
stakeholder(®).

3.2.1. Nastroje implementace

Aby bylo mozné implementovat BE s prihlédnutim k regionalnim podminkam a cely proces odpovidajicim zpisobem fidit
s ohledem na mistni podminky, je tfeba brat v tivahu typologii BE inovaci (Paswan et al., 2009). BE inovace pfitom maji
urcité zvlastnosti, které je odlisuji od ostatnich inovaci:
- interdisciplindrni charakter,
- nizka droven technologické pfipravenosti pro jejich implementaci, z ¢ehoz vyplyvaji pozadavky na vyzkumné
organizace a tvorbu novych aplikovatelnych vysledk( vyzkumu a vyvoje®,
- vyZzaduji vysokou predvidavost a sofistikované strategické fizeni (Aguilar et al., 2018; Broring et al., 2020; Curran
et al., 2010) a rovnéZ nové zplisoby vzdélavani’.

5 Tyto skutecnosti ukazuje pripadova studie ¢. 3 v Pfiloze 2.

6V této souvislosti je mozné zminit velkou reformu Evropského vyzkumného prostoru — European Research Area, kterd
klade dlraz na intenzivnéjsi spolupraci aplikacnich partnerd, vytvareni spoleé¢ného postupu vyzkumu a spoluvytvareni
aplikovatelnych vysledkd.

7 Pro implementaci novych podnikatelskych modell je vzdélavani podnikatelskych subjektd nezbytné. Evropska komise
vyznam vzdélavani zdlrazniuje ve strategiich (BE, Zelenda dohoda). Vyznam vzdélavani v BE, resp. jeho absence, je
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BE inovace Ize rozdélit do Ctyr kategorii (viz také obrazek 3):

- Inovace typu I: Substitucni produkty. Jednou z nejdiskutovanéjsich ¢asti BE je nahrazeni fosilnich zdroju
obnovitelnymi a rostlinnymi zdroji (Aguilar et al., 2018; Dietz et al., 2018; Gopel, 2016; Staffas et al., 2013) —
jedna se napfiklad o vyvoj a vyrobu biopaliva na bazi lignoceluldzy. Jedna se tedy o produkty, které |ze povazovat
za substituéni produkty k produktim vyrabénym z fosilnich zdroju.

- Inovace typu ll: Nové procesy. Tento typ zahrnuje vSechny inovace v produkénim a hodnotovém retézci zalozené
na biotechnologiich, které bud’ zlepsuji vykonnost zavedeného procesu, nebo jde o zcela nové procesy, které
vedou k novym propojenim hodnotového fetézce a novym moznostem zpracovani (Carraresi et al., 2018). V BE
by se diky radikalni inovaci procesi mohly vytvorit zcela nové hodnotové retézce (zaloZzené jak na novych
procesech, tak i nové organizaci). Tyto inovace maji Uzkou vazbu na inovace typu I, napf. konkurenceschopnost
a tedy Uspéch na trhu v pripadé substitu¢nich produktd do znacné miry zavisi na nakladové konkurenceschopné
dodavce standardizované biomasy, ¢ehoZ Ize dosahnout inovacemi v biologickych procesech a hodnotovych
fetézcich (inovace typu Il).

- Inovace typu lll: Nové produkty. Jedna se o zcela nové produkty ziskané z biologickych material(, které maji
nové funkce. Tyto inovace oteviraji pfileZitosti, které presahuji stavajici hodnotové fetézce. ProtoZze produkt v
SirSim smyslu zahrnuje i pouzité materidly, technologii, design, mohou inovace tohoto typu Uzce souviset s
inovacemi ostatnich typd a tim by mohl byt umoznén vyvoj dosud neexistujicich produktl a aplikaci anebo
vytvoreny zcela nové hodnotové fetézce. Jinymi slovy, produkt musi mit radikalné novou funkénost nebo vytvofit
diskontinuitu v technologickych standardech (Nagy et al., 2016), napf. umélé organismy vytvorené syntetickou
biologii urcené pro urcity ucel (vyroba farmaceutickych pripravkl) nebo biologicky odbouratelné stehy pro
medicinské aplikace.

- Inovace typu IV: Nové chovani. Jde o inovace, které jsou bud vyZzadovany, nebo souviseji s novym zplsobem
jednani a chovani. Na strané zakaznika mUZe napf. dojit ke zvySeni poptavky po biotechnologickych produktech,
jsou vyvinuty nové koncepty (sdileni apod.) K tomuto typu inovaci lze zaradit také nové obchodni (resp.
podnikatelské) modely vyuZivajici principy obéhového hospodarstvi nebo jiné koncepty vedouci k dlouhodobé
udrzitelnosti, dale sem pattii nové zplsoby spoluprace (zapojeni) stakeholder(l. Od inovacniho typu Il se lisi tim,
Ze se nezaméruji na procesni nebo hodnotovy fetézec, ale spiSe na zakladni koncept a zamér (nové zpUsoby
organizace podnikani's cilem dlouhodobé udrzitelnosti).

limitujici pro implementaci Zelené dohody zejména v makroregionu BIOEAST (staty stfedni a vychodni Evropy) — viz
BIOEAST Foresight.
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Obrdzek 3. Typy inovaci BE
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Upraveno podle Broring et al. (2020)

Ukdazku BE inovaci zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1. Ukdzky typt BE inovaci

AVO, o.p.s.

Bioplast z PLA atd.

Drop-in feseni

Lignoceluldézova preména
ras

Bio-rafinerie
Presné zemédélstvi

Genomova editace rostlin
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Nova léciva z rostlin
nebo fas
Nanotechnologické
senzory

Obnovitelny stavebni
material

Typ inovace |: Substitucni produkty 1l: Nové procesy 111: Nové produkty IV: Nové chovani
Nové vstupy / produkty Opétovné vyuziti jiz
Popis Staré funkce, nové feseni  Nové vyuziti biomasy a radikalni aplikace pouzité biomasy
Vyuziti biomasy pro
vyrobu energie po
Bio-chemikalie, jako je Fermentace a mikrobidlni  Technologie Upravy extrakci hodnotnéjsich
ethanol preména genomu sloucenin
Nahrazeni chemickych Nové kombinace fetézch /
procesl procesy hodnotovych fetézcii
Vyroba energie z biomasy  biologickymi Enzymové technologie (kaskada)
Pouziti enzym Nové spojeni mezi
mikroorganismU misto Nové vystupy / nové existujicimi hodnotovymi
chemie funkce z biomasy retézci
Konverze Gcinnosti vyroby
biomasy Bio-farmaceutika
Postupny pokrok v
Slechténi a péstovani
rostlin Specialni chemikalie
Nahrazeni benzinu bio- Extrakce fosfatll z potravy  Biologicky rozloZitelné SniZit, znovu pouZit,
Priklady ethanolem zvirat stehy pro medicinu recyklovat

Extrakce cennych
sloucenin umoznujicich
nové hodnotové fetézce
Prevod zbytkové celuldzy
na bioplast

Energie a hnojivo z odpadu

Zvysujici se poptavka po
udrzitelnych vyrobcich
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Optimalizace
mikrobidlnich kmen(
Ekologicky Recyklovatelnost Zvyseni efektivnosti vyuziti
potencial Snizeni uhlikové stopy Zvyseni ucinnosti zdroja produktu zdroja
Nakladové a
Snizené vyuzivani fosilnich environmentalné
zdroju Snizeni pouzivani hnojiv efektivni 1éCiva Snizeni odpadu
Snizené znecisténi plasty Bilance vyuzZiti biomasy
Snizeni vyuZiti ptdy nebo chemikaliemi jako paliva a energie
Snizeni emisi skl. plyn( a
znecisténi
Produkt X X X
Proces X X X
Organizace X X

Upraveno podle Broring et al. (2020)

S implementaci inovaci BE jsou spojené vyzvy, které je mozné pro lepsi fizeni rozdélit do téchto Ctyr oblasti

Vyzvy souvisejici s hodnotovym fetézcem. BE inovace v oblasti produktd a procesd musi byt zpravidla
systémové, tedy vSichni ¢clenové hodnotového retézce musi prijmout nové pfistupy a nastroje a prizpUsobit je
pozadavkdm trhu.

Vyzvy souvisejici se zdroji. Platnd legislativni omezeni a regulaéni rdmce jsou vyzvami pro rozvoj novych inovaci
predevsim v oblasti Slechténi rostlin (Matyska a Jacobi, 2018), pfipadna dalsi omezeni mohou branit vzniku
novych malych spole¢nosti (Wield et al., 2013). V pfipadé inovaci typu Ill a IV mnohdy neexistuje vhodny ramec,
takzZe jsou nutné politické pobidky a podpora inovacni ¢innosti (Philp, 2018; Popescu, 2014; Matyska a Jacobi,
2018).

Vyzvy souvisejici s inovacni kapacitou a integraci znalosti. Znalosti jsou zdkladem BE, je obtizné ziskat pfislusné
know-how, vyZaduje to velké Usili v oblasti vyzkumu a vyvoje (Golembiewski et al., 2015). Jakmile se technologie
nebo primyslova odvétvi zachou propojovat nebo dojde k prenosu technologii, napfr. vzemédélském a
chemickém primyslu, vznika mezi novymi partnery rozdil ve znalostech (Curran et al., 2010; Golembiewski et
al., 2015), proto se stava nezbytnou integrace znalosti z rGznych prostfedi. To je dilezité zejména pro inovace

typu lll.

Vyzvy souvisejici s trhem. Proces vyvoje novych technologii je casové narocny a nakladny, a to i s ohledem na
del3i ¢asové obdobi vstupu na trh, pfedstavuje tedy obrovské investiéni riziko®. | kdyz je technologie pfipravena
pro trh, stale existuje problém komercializace a Sifeni na trhu, ktery je tfeba prekonat (Golembiewski et al.,
2015). Vyznamnym faktorem Uspéchu/neldspéchu je trini sila zavedenych dodavateld, kromé toho musi
existovat sofistikovana logistika k prepravé biomasy a cely proces musi byt environmentdlné a ekonomicky
udrzitelny (Philp, 2018). Aby byla inovace Uspésna, musi produkt, resp. proces, pfijmout trh. Zde hraje roli také
verejné minéni, které ma vliv na politiky a na regulacni ramec fesené problematiky (Lucht, 2015). Predevsim
v souvislosti s inovacemi typu Il mohou vzniknout intenzivni a kontroverzni verejné diskuse o tom, zda jsou tyto
inovace prinosem pro spolec¢nost, Zivotni prostiedi nebo jsou dokonce moralné akceptovatelné (Popescu, 2014),
proto je pro implementaci BE tak vyznamna uroven znalosti.

Vyzvy souvisejici s udrzitelnosti. BE inovace by mély byt udrZitelné a smérovat k udrzitelnosti. To znamena, ze
je tfeba vzit v Uvahu jejich dopady na Zivotni prostredi a socialni aspekty. Navic je tfeba zajistit, aby BE inovace

8 Pfiklad

vyzvy konkurenceschopnosti ndklad(i ve srovnani se zavedenou vyrobou zaloZzenou na fosilnich produktech.
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byly také ekonomicky pfijatelné, a to s ohledem na poZzadavky na zajiSténi kvality a konkurenceschopnosti
potravin, vyuZivani pldy, sniZovani biologické rozmanitosti a dalsi (Gopel, 2016; Popescu, 2014; Ronzén a
Sanjuan, 2020).

3.2.2. Kroky implementace

Kroky implementace BE v podminkdch MSP zahrnuje tfi zakladni kroky: analyzu vychoziho stavu podniku, vytipovani
novych pfilezitosti a pfipravu inovac¢niho projektu.

Analyza vychoziho stavu podniku

Analyza je zaloZena na sebehodnoceni stavajiciho (vychoziho) stavu podniku s cilem identifikovat produkty, procesy
a pracovni a ridici postupy, které jsou pro tspéch podniku klicové. Ugelem tohoto kroku je identifikovat potencialni
prilezitosti, které vyplyvaji z vnitfniho posouzeni schopnosti podniku a stavajici nabidky. Smyslem je, aby béhem této
prvni faze zacal podnik postupné formulovat strategie na zakladé identifikovanych pfileZitosti novych zpUsob( vyroby ci
poskytovani sluzeb a identifikace rizik.

Konkrétni kroky, které by mél podnik uskutecnit v rdmci této faze:

Vyhodnotit existujici produkty a sluzby na trhu s cilem posoudit jejich vyznam pro podnik a potencial
pro zlepseni (hodnoceni nebude probihat jen s ohledem na financ¢ni aspekty a dopady, bude diskutovano také
hodnoceni potencidlu novych feSeni v perspektivé environmentdlni a socidlni - napf¥. soulad s novou Evropskou
strategii BE a Zelenou dohodou.

Analyzovat zdroje, procesy a tvorbu hodnoty, tedy jak podnik nyni vyuZivda moderni technologie (z hlediska
produkt(, procest, organizace i marketingu), jaké je aktualni vyuZiti elementt BE, s jakymi informacnimi systémy
a informaénimi technologiemi se pracuje v ramci fizeni vykonnosti podniku atd.

Vyhodnotit minulé strategie, a to jak Uspésné, tak i nelspésné strategie; pozornost by méla byt vénovana tomu,
zda se jedna o Cisté formalni strategii, Ci faktickou. Tato diléi analyza slouzi jako ukazatel schopnosti a moznosti
rozvoje podniku.

Vytvofrit mapu atributd produktu; tento nastroj se pouZiva ke sledovani a hodnoceni dynamického spojeni mezi
potfebami segmentl zakaznik( a atributy produktu, ale mGze byt také pouZit prospektivné pro planovani novych
produktl nebo sluZeb cilenych na Zadouci segmenty zakaznikd.

Shrnuti sebehodnoceni a rozpracovani mapy hodnot (Canvas Value Proposition).

PFi identifikaci strategickych cili podniku a cilovych hodnot v oblasti vykonnosti je tieba zjistit informace tykajici se
zejména:

charakteristiky produktl podniku, jaka je jeho hlavni konkurencni vyhoda, co je nejdilezitéjsi pro jeji udrzeni,
resp. rlst, jaké jsou strategické cile podniku,

charakteru cinnosti v podniku,

stanovenych cilli podniku,

konkrétnich nastroj vyuzivanych podnikem pro fizeni vykonnosti,

komunikace se zdkazniky a ostatnimi zdcastnénymi stranami.

Dal$im krokem je zmapovani pfileZitosti na zakladé externich faktor(li. V ramci této ¢asti analyzy je nutné se zaméfit na:
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= analyzu zakaznikd, jejichz potreby podnik uspokojuje, segmentaci zakaznikd, rozdéleni na méfitelné segmenty
podle jejich potieb, chovani nebo demografie a také se snazit urcit ziskovy potencial kazdého segmentu a (pokud
je to relevantni) zakaznika.

= analyzu konkurence, a to i se zohlednénim novych a nekonvencnich konkurentl; hlavnim cilem je rozsifit
perspektivu podniku o jeho potencidlni cilové trhy.

= analyzu dalSich vlivi — zde se jednd o trini sily, primyslové sily, klicové technologické trendy
a makroekonomické sily; pouze adekvatni poznani a pochopeni externiho prostfedi umozniuje lepsi posouzeni
réznych smérd dalsiho vyvoje.

=  prilezitosti a rizika vyplyvajici z analyzy externiho prostfedi, které jsou klicové pro formulaci a vyhodnoceni nové
identifikovanych prileZitosti (viz druha faze procesu implementace).

Vyhodnoceni analyzy a vytipovani prileZitosti

V druhém kroku je nutné porovnat a vyhodnotit klicové prilezZitosti, které jsou vysledkem analyzy internich a externich
faktord, z hlediska jejich vyuZitelnosti a udrZitelnosti. Z analyzy internich faktor budou vytipovany potencialni inovace
stdvajicich podnikatelskych procest a postupl, zanalyzy externich faktor( lze identifikovat nové podnikatelské
(obchodni) pfilezitosti, pficemz nejslibnéjsi ptileZitost bude rozpracovana do inovacniho projektu.

Prilezitosti musi byt posuzovany z hlediska trhu i odvétvi (je mozné, Ze prilezitost, ktera ma slibny potencial obecné,
nemusi byt pro konkrétni podnik vhodna). Zavérecné posouzeni by mélo byt provedeno z pohledu podniku a jeho
schopnosti realizace; tato faze se skldada z téchto kroku:

= Vytvoreni strategie na stranku (napft. s vyuzitim BMC), tedy vizualizace tvorby hodnoty podniku; tento nastroj
umoznuje pochopeni toho, pro¢ si konkrétni feSeni zakaznici zvoli, ¢imz pomaha vizualné porozumét a
predvidat chovani zakaznikd.

= Seznam kroku pro realizaci — napf. zména distribu¢nich kanald, potfeba proskoleni pracovnik(, zavadéni
novych technologii (resp. informacnich systémf, informacnich technologii) apod.

= Definovani cile inovacniho projektu — zejména v podminkach MSP je nutné zmény realizovat postupné, proto
doporucujeme postupovat v dil¢ich krocich (tedy napft. rozsifit produktové portfolio o novy vyrobek apod.).

Pfiprava inovacniho projektu

Pti pfipravé inovacniho projektu je vhodné vychazet z typologie inovaci (uvedené v ¢asti 2.1.), pficemz u jednotlivych typt
inovacniho projektu je nutné vénovat pozornost témto problémovym oblastem:

e Inovace typu I: Substituéni produkty. Jedna se o produkty z jiného primyslového odvétvi, které mohou dané
produkty nahradit. Tedy pro jistou skupinu odbératel( maji stejnou funkci, jen jsou postaveny na jiné technologii.
Pfi této inovaci je tfeba zaméfit se na vyzvy souvisejici s udrzitelnosti, vyzvy souvisejici s trznim fetézcem
a zdroji. Vyzvy souvisejici s trhem by pro tento typ inovace nemély byt prekazkou.
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e Inovace typu Il: Nové procesy. Inovaci procest rozumime zavadéni novych/vyznamné zlepSenych zplsob
vyroby a dodavek. Inovace procesu zahrnuje technologie, zafizeni a software pouZivané k vyrobé produkt
a poskytovani sluzeb a k zajistovani logistiky podniku. Zakladnim rysem inovace procesu je, ze proces musi byt
pro podnik zcela novy a musi byt skutecné zaveden, tj. pouzivan v béZznych provoznich podminkdach. Tyto inovace
jsou spojeny predevsim s vyzvami souvisejicimi s udrzitelnosti. Nutné je zaméfit se na vyzvy spojené se zdroji,
inovaéni kapacitou a integraci znalosti. Uspéch na trhu v p¥ipadé substitu¢nich produkt( do znaéné miry zavisi
na nakladové konkurenceschopné doddvce standardizované biomasy, ¢ehoi lze dosdhnout inovacemi
v biologickych procesech a hodnotovych fetézcich. Nemalou roli vSak hraje probihajici energeticka krize a pred
nékolika lety nemyslitelné zvy3ovani cen, které diky vale¢nému konfliktu pravdépodobné neni koneéné®.

e Inovace typu lll: Nové produkty. Cilem inovaci produktu mdze byt snaha o ziskani nové konkurencni vyhody
zavedenim inovovaného vyrobku, technologie i sluzby na trh. Inovace se vztahuji k technickym charakteristikdm
produktu, jeho komponentim a pouZitym materidliim, k zabudovanému softwaru, uZitné hodnoté a dalsim
funkénim charakteristikdm. Inovace tohoto typu jsou spojeny s trznimi vyzvami, vyzvami souvisejicimi
s hodnotovymi fetézci a se zdroji.

e Inovace typu IV: Nové chovani. Jde o inovace soucasného chovani podniku na trhu a jeho postaveni na trhu. Pfi

této inovaci je nutné zohlednit vyzvy souvisejici s hodnotovym fetézcem, s inovacni kapacitou a integraci

znalosti, s udrzitelnosti a trzni vyzvy.

Priklady jiz realizovanych inovaci uvadi tabulka 2.

Tabulka 2. Priklady jiZ realizovanych inovaci

Podnik?!® Obchodni strategie Typ inovace Prekazky
Vyuziti odpadu jako zdroje | I: Substitucni produkty (IV: | Pfedpisy o nakladani se surovinami i
SOPKOKET (suroviny) Nové chovani) polotovary
Zjednoduseni postupl
spotreby, které prinasi Zkreslené vnimani spotrebitell o nizsich
TURZA zefektivnéni IV: Nové chovani hygienickych narocich
Zména prodeje na Unikatni design a nutnost flexibilniho
ACCUS prondjem I: Substitucni produkty provedeni pro znovupou?Ziti produkt(
Nedostate¢né povédomi spole¢nosti o
ProdlouZeni Zivotniho cyklu moznosti poslat své ICT zafizeni ,,do dalSiho
INREGO produktu I: Substitucni produkty kola obéhu”
Neznalost spotrebitelll v rozdilech mezi
renovovanym a starym, nefunkénim
SAJKLA Tvorba trhu [Il: Novy produkt nabytkem
Pretvoreni odpadu na Nedostatecné informace o moznosti nahradit
RE-MATCH surovinu IIl: Novy produkt prirodni travnik trdvnikem syntetickym

% V dobé, kdy byl projet pripravovan, podadn a schvalen (2020), vyrobni cena biomethanu nebo ndklady souvisejici
s kompostem jako nahradou hnojiva daleko prevysovaly ceny zemniho plynu a ceny dusikatych hnojiv. Evropa potfrebuje
najit alternativni zdroj k zemnimu plynu, ktery je mimo jiné duleZitou slozkou pro vyrobu dusikatych hnojiv. V soucasné

maji velky ekonomicky potencial.

10 http://circularpp.eu/results/results-from-the-circular-pp-project/
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Postupy uvedené v Metodice jsou originalni a nelze je jako celek porovnavat s Zadnou jinou metodikou, protoZe podobna
metodika s konkrétnim postupem pro MSP umozniujici implementaci obchodniho (podnikatelského) modelu, ktery
respektuje principy BE a pfechod na udrzitelnéjsi podnikatelsky model pro zmirnéni dopadu pandemie COVID-19
a zvy$eni odolnosti viigi krizovym situacim, dosud nebyla v €R vydana.

BE je téma, které v rlznych souvislostech resi fada vyzkumnych projekt(; Zadny vsak s vazbou na MSP a jejich obchodni
(podnikatelské) modely. V informacnim systému VaVal (CEP a RIV) byly na zakladé resSerse vyhledany projekty resené
v poslednich 10 letech, které se dotykaji BE a cirkularni ekonomiky v MSP:

BE
v Centralni evidenci projekt (CEP): 1 projekt
e  7E12047 - European plant phenotyping network (2012-2015)
Projekt analyzuje fenotypové znaky rostlin (od jednotlivych bunék po Uroven rostlin a porost() a jejich dynamické reakce
a vyviji inovativni koncepty fenotypizace. Jeho obsah se tedy nikterak nevztahuje k Metodice.

Cirkularni ekonomika
v Centralni evidenci projekt( (CEP): 16 projektl

e EF18_055/0016502: Smart akcelerator Pardubického kraje Il (2020 - 2023)

e EG19_262/0020304: Gastroodpady - vyzkum efektivnich metod jejich vyuZiti (2020 - 2023)

e EG19_262/0020350: C4 Koncept Cistého crackového obleéeni - vyvoj procesu vyrobniho cyklu pro recyklaci
obleceni (2020 - 2023)

e  FV40146: Funkcionalizace ochrannych odévl aplikaci finalnich Uprav pradelenskymi postupy a prodlouzeni
Zivotnosti odévl reaktivaci efektd v rdmci pradelenského servisu a ndhradou baviny smésnymi konstrukcemi
(2019 - 2022)

e  FW02020240: Vyvoj komponent sklenéné bizuterie pro cirkularni ekonomii (2020 - 2023)

e  (J20-00091Y: Nové pristupy operacniho vyzkumu pro udrzitelnost v odpadovém hospodarstvi (2020 - 2022)

e 5502030008: Centrum environmentdlniho vyzkumu: Odpadové a obéhové hospodarstvi a environmentalni
bezpecnost (2021 - 2026)

e SS03010302: Vyvoj efektivnich nastroji pro minimalizaci vzniku stavebniho a demoli¢niho odpadu, jeho
monitoring a opétovné vyuziti (2021 - 2023)

e TH03020119: Materidlova transformace Cistirenského kalu na hnojivo se zvySenym obsahem fosforu (2018 -
2020)

e TH04030169: Biotechnologie pro konverzi mlata larvami Hermetia illucens (2019 - 2023)

e TL01000217: Obce v kruhu cirkularni ekonomiky (2018 - 2020)

e TLO1000305: Analyza potencialu Jihomoravského kraje ve vztahu k obéhovému hospodarstvi (2018 - 2021)

e TLO1000317: Odpad zdrojem neboli uplatnéni novych metod vyzkumu pro rozvoj cirkularni ekonomiky v CR
(2018 - 2021)

e TN01000048: Biorafinace jako obéhové technologie (2019 - 2022)

e TNO01000056: Centrum pokrocilych materialt a efektivnich budov (2019 - 2022

Z vyse uvedeného prehledu je ziejmé, Ze podporené projekty se vénuji dil¢i problematice (odpadim, textilu,

konkrétni technologii), Zddny projekt se nevénuje potencidlu cirkularni ekonomiky z hlediska podnikatelskych
subjektt, jako takovych (napf. potencidlu pfechodu na cirkularni ekonomiku).
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Projekt

e  TL02000234: Cirkuldrni ekonomika jako ptileZitost pro Ceskou republiku - Dlouhodobd koncepce pro pfechod
na obéhové hospodarstvi (2019 - 2021) reaguje na existujici analyzy mapujici pfileZitosti a nastaveni vhodnych
podpdrnych politik a programd, které jsou viak pro CR jen stéZi pouzitelné, protoZe se nezabyvaji lokalnimi
specifiky. Cilem projektu je tedy resit tento deficit a pfipravit zakladni sadu podkladovych studii k rozvoji
potencidlu cirkularni ekonomiky v CR na zékladé multidisciplinarniho pFistupu a s ohledem na specifické mistni
parametry. Projekt reaguje na potieby verejné spravy, nezabyva se MSP.

Z vyse uvedeného prehledu je ziejmé, Ze predkladana Metodika zapliiuje bilé misto, Zadny jiny projekt zatim nastroj
pro implementaci BE pro MSP nepredlozil.

Metodika je uréena vSem MSP, které zvazuji prechod na udrzZitelnéjsi obchodni (podnikatelsky) model pro zmirnéni
dopadu pandemie COVID-19 a zvyseni odolnosti vici krizovym situacim. Inovace ve formé implementace obchodniho
(podnikatelského) modelu, ktery respektuje BE, prispéje k inovaci portfolia podnik(i, umozni jejich ekonomicky rust
a soucasné napomuze k plnéni zavazk( vyplyvajicich ze Zelené dohody a souvisejicich strategii.

V soucasné energetické a environmentalni krizi mnoho organizaci musi fesit optimalizaci nakladi na energie,
minimalizaci odpadd a zmény vstupnich surovin. Metodika v ramci zpracovanych pfipadovych studii (viz pfiloha 2)
uvadi priklady, jak Ize napf. vyrobu energie ¢i hnojiv realizovat efektivnéjSim vyuzitim obnovitelnych zdroja a recyklaci
surovin. Jedna pfipadova studie ukazuje moznosti vzniku nového hodnotového fetézce — sbér Zivocisnych zbytkd a jejich
vyuZiti jako zdroje bioplynu. Potravinarské provozy, které byly nuceny vynakladat naklady na likvidaci odpadu, se stdvaji
dodavateli suroviny pro odvétvi bioenergetiky a s touto surovinou tedy nyni mohou obchodovat. Novy hodnotovy fetézec
nabizi pfilezitosti pro logistické spolecnosti a rovnéz IT spolecnosti (vytvarejici napf. mapové portaly a komunikaéni
platformy pro vSechny tcastniky hodnotového retézce).

Dalsi pfipadova studie ukazuje, jak je mozné nahradit stale drazsi dusikata hnojiva kompostem. Vyznamnym pfinosem
této studie je demonstrace role verejné spravy (zde zastoupené krajem) pro podporu BE a tvorbu novych pfrileZitosti
pro podnikatelské subjekty. Rovnéz v tomto pripadé mohou vzniknout prileZitosti pro MSP orientované na logistiku, IT,
ale také na dodavky zatizeni pro Upravu kalQl a projektovou Cinnost. Vedle nezastupitelné role vefejné spravy studie
ukazuje regionalni rozmér BE. Vysocina je zdrojem pitné vody pro Prahu a stiedni Cechy, bezpe&nostni pasma kladou
celou fadu omezeni na poufziti hnojiv, region je charakteristicky nejvétsim po&tem malych obci v CR a hustou siti malych
CoV, jejichz kal je moZné vyuzit a uspofit tak obcim naklady na jeho likvidaci. Projekt kraje pravé tato specifika pii podpore
nového hodnotového tetézce vyuZil. Propojeni technologii zpracovavajicich biologicky rozloZitelné odpady, které je
mozné pouze diky spolupraci provozovatell a zpracovatell odpadi za podpory statni a verejné spravy, akademické sféry
a verejnosti, predstavuje cestu k efektivnéjsimu nakladani s biologickymi zdroji a dlouhodobé udrzitelnému rozvoji.

Pfipadova studie ze strojirenstvi doklada, ze principy BE implementované v podniku mohou pfinést nejen pfiznivy dopad
na Zivotni prostredi, ale také i isporu naklada. Zavedenim digitalizace provozu se podniku prakticky okamZzité podafilo
snizit mnozZstvi vyprodukovaného kancelarského odpadu o témér polovinu, instalaci fotovoltaickych panelll na stfechu
budov bude pro ¢ast vyroby vyuZita vlastni vyrobena energie z obnovitelnych zdrojl. K lepsSimu nakladani se zdroji pfispiva
také vyuzivani modernich IT — automatizace nékterych casti provozu pomohla snizit zmetkovitost vyroby atim
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i vyprodukované mnozZstvi odpadu. Pfipadova studie je prikladem podnétu kinovacnimu projektu instalace nové
technologie a substituce surovin.

Pfinos Metodiky spociva ve zvysSeni odolnosti MSP na neocekdvané hospodaiské situace (omezeni v souvislosti
s pandemii COVID-19, narlist cen energii a vstupnich surovin v souvislosti s bezpecnostni a energetickou krizi)
a v transformaci jejich obchodnich (podnikatelskych) modelt na modely respektujici principy obéhového hospodarstvi
a BE. Exaktni ekonomické vycisleni neni mozné, nebot se odviji od charakteru a rozsahu zavedenych BE inovaci v ramci
daného podniku, resp. regionu. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii Ize demonstrovat pouze pfinosy, které byly
dosazeny diky inovacim implementovanym v ramci zapojenych podnik (viz dalsi text).

6.1. Pfinosy ekonomické

V ramci pripadové studie byl demonstrovan vyvoj nové technologie a nového zafizeni na odsiteni bioplynu, coZ zvysi
pfidanou hodnotu:

- provozovatelim bioplynovych stanic (BPS) snizenim provoznich naklad(i a zvy$enim obsahu metanu v bioplynu;

- provozovatellim z fad zemédélskych podnikateld, ktefi tvofi vétSinu zakaznikd provozovateld BPS, diky lepSimu
hospodafeni se substraty'?;

- producentim potravinarského priimyslu vyuZitim odpadnich proudd pro vyrobu energie.

Ptipadova studie dokumentuje, Ze standardni spotieba bioplynu kogeneracni jednotkou (500kW) pfi 52% obsahu metanu
je cca 220 m3/hod. Zvy$enim obsahu metanu na 60 % v produkovaném bioplynu dojde ke snizeni primérné hodinové
spotfeby na kogeneraéni jednotce, a to na cca 190 m3. Dojde tedy k Gspofe 30 m? bioplynu za hodinu, resp. 720 m?3
bioplynu za den. Toto denni usetfené mnozstvi bioplynu odpovida produkci z 3,3 t kukuficné silaze, resp. 3 300 K¢ za den.
Instalaci nového odsifeni na bioplynové stanici je mozné vyznamné zménit skladbu vstupnich surovin, zejména vyuzitim
odpadnich produktll z provoz(, které nebyly doposud vyuZitelné. Pfi namodelovani provozu bioplynové stanice o vykonu
500 kW dojde k denni tspofe na vstupnich surovinach cca o 3 100 K¢, resp. 1 100 tis. K¢. za rok. Kromé uspor ve
spotfebé vstupnich surovin (substratl) Ize v souvislosti se zavedenim nové technologie odsifeni dosahnout i Uspory
ostatnich provoznich nakladd, cca ve vysi 400 tis. K¢ ro¢né.

11Jen pro srovnani — cena za tunu kukuri¢né silaze ¢ini 1 000 K¢ (v okamziku vlastni produkce jsou odhadované naklady
o néco malo nizsi cca 850 K&/ t). Instalaci nové technologie bude mozné zajistit stejny vykon, pficemz cena odpadu
bude ve vétsiné pripadd O (v soucasné dobé plvodci odpadu musi za jeho likvidaci platit, tedy tim, Ze se jej zbavi
bezplatné, usetfi). V budoucnu se pravdépodobné rozvine trh s odpady (s tim pravé nové strategie BE pocitaji),
nicméné az v momenté vzniku trhu. Deklarovana podpora (ze strany EU) zahrnuje podporu novych BE model, které
preménuji odpadni proudy jednoho hodnotového fetézce na plnohodnotné vstupy jiného fetézce — projekt prinasi
konkrétni moznosti rozvoje novych obchodnich modell recyklace biologickych odpadd a ma tak velky potenciadl
vyznamné pozitivné ovlivnit pfidanou hodnotu jinych odvétvi.
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6.2. Pfinosy environmentalni

Na uzemi CR bylo k datu 31. 12. 2019 instalovano celkem 367 MW elektrického vykonu diky provozu viech typC BPS
(odpadovych, zemédélskych, COV). Za predpokladu implementace nové technologie Ize vyuiit biologicky rozlozitelné
odpady na vyrobu aZ 20 % elektrického vykonu z celkového instalovaného vykonu v €R, tedy 73 MW. Zpracovanim
téchto odpadid v BPS za Ucelem vyroby elektrické energie by doslo k Uspore zemédélské biomasy, konkrétné kukufiéné
sildZe, v mnoZstvi cca 146 t za hodinu, resp. 1 279 tis. tun kukufiéné sildze roéné*?.

V Kraji Vysocina je 80 % COV s kapacitou v rozmezi 1 000 — 2000 ekvivalentnich obyvatel, v roce 2021 zde bylo v provozu
64 BPS. Propojenim technologii a kapacit na zpracovani biologického odpadu, pfedevsim pro zlepseni kvality vystupa
a jejich vyuzitelnost v zemédélstvi, by bylo zajisténo dostatecné vyuzivani kompostu jako organického hnojiva. V Gvahu
je také treba vzit plnéni povinnosti v oblasti zdrojl organické hmoty, které vyplyvaji z novelizovaného zdkona
o hnojivech.®®

Kompostovani predstavuje pfirozenou cirkularni technologii, kterd (pokud je spravné provadéna) umoznuje zpracovat
Siroké spektrum biologického odpadu a tim recyklovat Ziviny. Kompost pfispiva ke zvySovani kvality pidy a je mozné jej
vyuzit v pasmech zvlastni padni ochrany (u zdroju pitné vody). Kompost muZze slouzit jako nahrada hnojiv vyrabénych
z fosilnich zdroji — jeho intenzivnéjsi vyuZivani tedy zaroven podporuje transformaci zemédélské cCinnosti a snahu
o snhizeni nejen environmentalni zatéze, ale dnes také zajimavou ekonomickou nahradu.

12 pro predstavu, pro objem této silaze je potfeba cca 28 500 ha = 285 km2, tedy vice nez polovina rozlohy hl. mésta Prahy.

13 Zakon €. 299/2021 Sb., o hnojivech, pomocnych pudnich latkdch, pomocnych rostlinnych ptipravcich a substratech
a o agrochemickém zkouseni zemédélskych pld (zakon o hnojivech), ve znéni pozdéjsich predpisd, od 1. 1. 2022
stanovuje povinnost zajistit dostatek organické hmoty pro 35 % zemédélsky obdélavanych ploch, a to bud ve formé
biologického materidlu, kterym zemédélsky podnik disponuje (statkova hnojiva, slama, digestat, kejda, meziplodiny),
nebo formou externiho zdroje BRO/BRKO. Pricemz kvantifikace nabidky a potfeby pro udrzeni organické hmoty v ptdé
je individudlni pro kazdého zemédélce.
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Statistické vymezeni BE a regionalni rozdily ve vykonnosti

Podle Udaji EUROSTATU Ize do BE zafadit tyto NACE kédy:

NACE kédy | Sektor BE

A01 Zemédaélstvi'®
AO02 Lesnictvi
A03 Rybolov a akvakultura
Potravinafstvi, vyroba napoja a tabakovych vyrobka
C10 Vyroba potravin
C11 Vyroba napojl
C12 Vyroba tabdaku
Vyroba bio-based textilnich vyrobkii
C13 Vyroba bio-based textilu
C15 Zpracovani klize

Zpracovani dieva a vyroba nabytku

Ci16 Vyroba drevénych vyrobku
C31 Vyroba drevéného nabytku
c17 Vyroba papiru
Vyroba bio-chemikalii, farmak, plastt, pryZe (bez biopaliv)
C20 Vyroba bio-chemikalii (bez biopaliv)
Cc21 Vyroba bio farmak
C22 Vyroba bio plastl a pryze
Vyroba bio paliv
C2014 Vyroba bioethanolu
C2059 Vyroba biodieselu
D3511 Vyroba elektfiny z biozdroji

Zdroj: upraveno podle Ronzon a Barek (2018)

14 Eurostat. NACE Rev. 2 Statistical Classification of Economic Activities in the European Community; Eurostat
Methodologies and Working Papers: Luxembourg, 2008; p. 367. Available online: http://ec.europa.eu/
eurostat/web/nace-rev2 (accessed on 24 May 2022).

15 NACE oznacena tuéné je souhrnna klasifikace.
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Vykonnostni parametry BE v EU

Normalizované vahy socioekonomickych parametra

Sektor Pocet Obrat Pfidana

pracovnikii hodnota
Zemédélstvi 51,0 16,5 28,0
Lesnictvi 3,0 2,2 3,8
Rybolov a akvakultura 1,2 0,5 1,1
Potravinarstvi, vyroba napoju a tabakovych vyrobkd 25,1 51,0 37,6
Zpracovani dreva a vyroba nabytku 5,6 4,6 4,6
Vyroba bio-based textilnich vyrobka 7,8 7,7 7,6
Vyroba papiru 3,6 8,3 7,3
Vyroba bio-chemikalii, farmak, plastd, pryze (bez biopaliv) 2,5 7,8 9,1
Vyroba biopaliv 0,1 0,5 0,4
Vyroba elektfiny z biozdrojd 0,1 0,5 0,5

Zdroj: Upraveno podle Ronzdén a Barek (2018)

Mezi jednotlivymi staty EU jsou vSak v Urovni produktivity BE velké rozdily; staty je moZné rozdélit do ¢tyf skupin (Ronzén
a Barek, 2018):
Staty zapadni Evropy. Zemédélstvi a potravinarsky primysl v této skupiné ¢lenskych zemi dominuje; ve srovnani
se staty stfedni Evropy je BE vice diverzifikovana, vétsi podil pracovnich mist je napf. v odvétvi vyroby papiru
a chemikalii na bazi biomasy, tyto staty dosahuji vy$si produktivity prace ve vSech odvétvich, které jsou do BE
zarazeny.

Staty severni Evropy. Tato skupina statl je charakteristicka nizkym stupném specializace narodnich trhi prace
a dosahuje nejvyssi produktivity prace v oblasti BE.

Vychodni staty, Portugalsko a Recko. Tato skupina statd je charakteristicka silnou specializaci narodnich trha,
nicméné jejich vykonnost se pohybuje hluboko pod priimérem EU. Staty, které se pfipojily v roce 2004, vykazuji

nejniz$i podil HDP / obyvatele, dale nasleduje Portugalsko a Recko.

BE jsou zemédélstvi a vyroba potravin, ndapoju a tabdku, déle rybolov (Malta, Estonsko) a lesnictvi (Slovensko).
Odvétvi vyroby potravin, napojd a tabaku dosahuje nizsi produktivity neZ v ostatnich zemich EU (vyjimkou je
CR). Také vykonnost v odvétvich bio-based materialQ, vyrobé pryZe a farmak se v CR pohybuje nad trovni
ostatnich statd této skupiny.

Je zajimavé porovnat vySe uvedenou charakteristiku statQ se situaci v oblasti pfipravy narodnich strategii BE, kterd je
v jednotlivych statech EU rlizna - viz nasledujici obrazek.
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Obrdzek. Priprava ndrodnich strategii BE

Source: German Bioesconomy Counci
Maisei/fotolia.com (flags), jktu_21/fotolia.cor
(world map

POLICY: Member States
& regions are working
towards integrated
bioeconomy strategies

@ dedicated bioeconomy strategy

@ partial bioeconomy strategy
(e.g. bioenergy, bioindustry, regional strategies)

bioeconomv strateov under development 16

Meorecze

Zdroj: German Bioeconomy Council (2019)

Zde je namisté zminit iniciativu BIOEAST, jejimz hlavnim cilem je iniciovat pfipravu narodnich strategii v zemich stredni

a vychodni Evropy.
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Evropsky Akcni plan BE

Akeni plan BE uvadi tato pripravovana opatreni:

- Mobilizovat verejné a soukromé subjekty ve vyzkumu, demonstrace a zavadéni udrzitelnych, inkluzivnich,
recyklacnich biologickych feSeni
Tato aktivita bude ve spolupraci se stakeholdery (¢lenskymi staty, regiondlnimi viddami, producenty biomasy,
soukromym sektorem a verejnosti) sjednocovat strategie s cilem déle posilovat a rozsifovat bio-sektory
(zabyvajici se biologickymi hodnotovymi fetézci - tj. zemédélstvi, lesnictvi, akvakulturu, biologické odpady,
potravinafstvi), v¢. inovativnich feseni, kterda mohou byt realizovana v malém méfitku a kterd jsou vhodna pro
prvovyrobu, a to bud individudlné nebo prostiednictvim druZstevnich obchodnich modell, tim, Ze budou
zkoumany rlzné nastroje, a to véetné programd EU pro vyzkum a inovace, R&mcového programu a také se
synergickymi soukromymi fondy.
Ukazatele:
Pocet a objem projektt BE financovanych z podpory financ¢niho poradenstvi; Pocet regiond, které prijaly
samoregulacni ndstroj pro posuzovadni podpory investicni pripravenosti regiont EU; Soubor potencidlné
nejvyhodnéjsich technologii a inovaci; Pldn demonstrace cinnosti a podplrné cinnosti; Pocet
demonstracnich projekti a propagacni materidly a publicita; PocCet projekti s potencidlem pro investory.

- Vytvorit investicni platformu pro obéhové hospodarstvi a BE
Tato aktivita bude podporena finanénim nastrojem vénovanému cirkularni BE v ramci programu InnovFin
(Horizont 2020).

Ukazatele:

EUR ziskané ze soukromého sektoru na projekty financované tematickou investi¢ni platformou; Pocet a

objem financovanych projekti BE vyuZivajicich financovdni tematické investicni platformy.

- Zpracovat studie a analyzy pfedpokladl a prekaiek a moinosti dobrovolného poradenstvi pfi zavadéni
biologickych inovaci
Tato aktivita bude pomahat identifikovat slaba mista, aktivatory a mezery, které ovliviiuji synergie a zavadéni
biologickych inovaci.

Ukazatele:

PredloZeni zpravy o regulacnim prostredi

- Podporovat anebo rozvijet normy a trini pobidky, zdokonalit oznacovani vyrobki a jejich dopad na Zivotni
prostredi
Tato aktivita poskytne podporu prostrednictvim prislusnych program( financovani (napf. LIFE, Horizon nebo
jinych programi) k rozvoji LCA v jednotlivych zemich, pfi¢emZz uprednostni produkty, které jsou pro BE
nejdllezitéjsi. V ivahu budou brany produkty jiz etablované v ramci produktovych politik (jako je ekoznacka EU,

zelené verejné zakdzky), a ty, které jsou v souladu s nejnovéjsi verzi metodiky ekologické stopy. Clenské staty se
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vyzyvaji, aby prispély k vytvoreni, aktualizaci a Udrzbé databazi s daty tohoto charakteru. Aktivita dale fesi, jak
vyuzit informaci o vlivu na Zivotni prostredi k posileni trhu s biologickymi produkty a potencialni integraci metod
ekologické stopy do Siroké rady pfisluSnych nastrojl

(v€. uhlikového ucetnictvi), a aby rovnéz poskytly dikazy o prispévku biologickych produktd a sluzeb ke snizeni
emisi sklenikovych plyna v celé fadé odvétvi (zemédélstvi, sluzby, MSP, domaci sektor).

Tato aktivita podpofi pouZivani stavajicich norem a znacek a nové vznikajicich trznich pobidek pro biologické
produkty.

Ukazatele:

Vysoce kvalitni inventdrni datové soubory sekunddrniho Zivotniho cyklu v souladu s environmentdini
stopou vypracované pro kaZdy Clensky stat EU; € investované do vyvoje téchto sekunddrnich dat a
souvisejicich projekti; Vyvoj norem environmentdlni stopy produktu (PEFCR) pro skupiny produktu

relevantnich pro BE. Prevzeti stdvajicich norem tak, aby zahrnovaly prvky biologického obsahu.

- Usnadnit rozvoj novych udrzitelnych biorafinérii
Tato aktivita posoudi opatfeni na pobidky soukromych investic do zavadéni biorafinérii a rozvoje trhu s
biologickymi produkty (véetné biologickych chemikalii) a zaroven zajisti udrzitelnost dodavek biomasy a pfrijeti
ze strany verejnosti.

Ukazatele:

Cilend politickd opatfeni a predpisy tykajici se biorafinace; Pocet a objem financovdni investic do
biorafinerii; Vyhled pro zavddéni biorafinerii v EU; Verejné zpravy o osvédcenych postupech; Poclet

novych udrZitelnych biorafinerii; Pocet uskutecnénych workshopi/akci a pocet ucastnika.

- Investovat do vyzkumu a inovaci pro rozvoj a nahradu materialy, které jsou biologicky zaloZené,
recyklovatelné, a metod biologické sanace; mobilizace stakeholderl v pfislusnych hodnotovych fetézcich,
véetné hodnotového fetézce plastu; prispét ke zdravi a produktivité evropskych mofi a oceanti bez plastt
Tato aktivita napomulze k mofim a ocednim bez plastl tim, Ze podpofi vyzkum a inovace prostrednictvim
rdmcového programu pro tyto vzajemné propojené cile: i) pro vyvoj nahrazek plastli na bazi fosilnich paliv a ii)
vyvoj dalSich bio-remediaénich metod. Tato aktivita mobilizuje klicové aktéry v hodnotovém retézci plastd, aby
podpofili vyvoj alternativ k plastim na bazi fosilnich paliv a pfinesli nova feseni plastového odpadu. Aktivitu
podpofiiimplementace strategie EU pro plasty, v€etné smérnice o plastech na jedno pouZiti.

Ukazatele:

EUR investované do prislusnych vyzkumnych a inovacnich projekti; zprdva z priimyslového féra

- Podpof¥it strategicky program rozvoje udrZitelné vyroby potravin, zemédélstvi, lesnictvi a biologické vyroby
v obéhovém hospodarstvi
Clenské staty spoleéné se soukromym sektorem vytvori Strategickou agendu pro rozvoj udrZitelnych

potravinovych a zemédélskych systému, lesnictvi a produkci zaloZzenou na biologické vyrobé v cirkularni BE. Tato
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Strategicka agenda poskytne soudriny ramec pro implementaci novych znalosti, technologii a postupl k
propojeni téchto sektord.

Ukazatele:

Pocet verejnych a soukromych partneri ucastnicich se projektu; Tvorba cestovni mapy; Pdkovy efekt (v
EUR) mimo rédmcovy program EU pro vyzkum a inovace; Pocet stakeholdert ucastnicich se inovacnich
akci; Geografické pokryti inovacnich akci; Pocet zavedenych inovativnich postupty/technologii; Dopad

hldseny stakeholdery.

- Realizovat pilotni akce na podporu rozvoje mistni BE (ve venkovskych, pobfeznich, méstskych oblastech)
prostifednictvim nastroji a programi Evropské komise

Tato aktivita usnadni zvySovani povédomi, osvédcené postupy a budovani kapacit poradanim seminard, schlizek
s Clenskymi staty a relevantnimi soukromymi a verejnymi subjekty. Tato aktivita umozni ¢lenskym statim
zaclenit BE do svych strategickych plan( spolecné zemédélské politiky zplsobem, ktery adekvatné integruje
prvovyrobce, coZ pfispiva k cili zfizovani udrZitelnych podnikd v oblasti BE v EU ve venkovskych oblastech.
Ukazatele:

Iniciativy na podporu ¢lenskych stdti pfi investovdni z Fondi spolecné zemédélské politiky v oblasti BE,
jako jsou workshopy, setkdni se zdstupci Clenskych statu a zucastnénych stran; Pocet uddlosti na
podporu BE zejména pro prvovyrobce a venkovské oblasti; PoCet ucastniku téchto akci; Pocet materidlt
poskytnutych ¢lenskym statim o osvédcenych postupech pfi podpore zavadéni BE.

- Vytvofit nastroj na podporu politiky EU v oblasti BE a evropské Forum pro BE pro clenské staty

Aktivita usnadni vytvareni siti mezi ¢lenskymi staty a regiony, podpofi vyuzivani stavajicich skupin k vyméné
znalosti a osvédcenych postupd, usnadni interakci a vzajemné uceni a posili meziregionalni spolupraci k rozvoji
BE na vnitrostatni, regionalni a mistni Urovni. Tato aktivita usnadni komunikacni iniciativy v oblasti BE (jako jsou
kampané na zvySovani povédomi a diskuse), na regionalni Urovni v rdmci politiky soudrznosti. To zahrnuje zfizeni
evropskeé sité BE (Horizont 2020). Clenské stéty, regiony a stakeholdefi se vyzyvaji, aby podporovaly podobné
komunikaéni aktivity v oblasti BE na vnitrostatni, regiondlni i mistni Urovni. Tato aktivita rovnéz poskytne
podporu pro rozvoj a provadéni BE strategii v celé Evropé (Horizont 2020). To bude zahrnovat zaméfeni na
stfedni a vychodni Evropu prostfednictvim iniciativy BIOEAST.

Ukazatele:

Pocet akci zahdjenych Eleny fora; Pocet dodanych kampani/uddlosti; Pocet oslovenych stakeholderd;

Pocet strategii BE prijatych v ramci iniciativy BIOEAST; Pocet strategii BE prijatych ¢lenskymi stdty

- Podporovat vzdélavani, odbornou pripravu a dovednosti
Tato aktivita podpofi vytvareni siti poskytovatel vzdélavani a odborné pfipravy a aktérli na trhu prace v BE za
ucelem rozvoje obsahu vzdélavani a odborné pripravy, ktery odpovida riznorodym potfebam stakeholderlim a
odvétvi (Horizont 2020 a aliance sektorovych dovednosti Erasmus+). Clenské staty se vyzyvaji, aby zaclenily BE
do ucebnich osnov a program( odborné pfipravy oblast.

Ukazatele:

Aktudlni a dostupné informace o povoldnich v konkrétnim sektoru a potfebnych dovednostech; evropské

profesni profily budou prezkoumdny a aktualizovany; podle potreby se stanovi nové zdkladni profily

QUALITY | ENTERPRISE | INNOVATIONS str. 31



povolani; Aktualizace zdkladnich profesnich osnov a metod vyuky/skoleni; podle potieby se zavedou
nové zdkladni osnovy odborného vzdéldvani; Zdkladni odborné osnovy a metody vyuky/Skoleni
integrované do vnitrostdtnich systémi odborné pripravy; Pocet vyzkumnych pracovniki pracujicich v
projektech odborné pfipravy a vzdéldvdni souvisejicich s BE; Pocet podporovanych siti/programi (Sector
Skills Alliances, CSA, EIC systémy).

Rozsifit znalosti o BE, véetné informaci o biodiverzité v ramci bezpecnych ekologickych limitti a zpFistupnit je
prostifednictvim znalostniho stiediska pro BE

Aktivita usiluje o podporu fizeného pfistupu k pfirodnim zdrojim zaloZzenému na ekosystémech, ktery respektuje
poskytovani ekosystémovych sluzeb a stimuluje synergie s environmentalnimi politikami na ochranu vody, pudy,
a biologické rozmanitosti. Aktivita je zamérfena na mapovani a hodnoceni ekosystému a jejich sluzeb (MAES);
pficemZ nazadkladé analyzy ekosystéml mohou byt vice podporfeny kompromisy a synergie mezi
ekosystémovymi sluzbami.

Cilem je vytvofit evidenci a znalostni bazi ekosystém0 a jejich sluzeb integrovanym zplsobem pro zajisténi
informacnich potieb pro rozhodovani o politikach vztahujicich se k ekosystémim a zohlednénim zmén, které
ovlivnuji ekosystém bud' jako nasledek vyuzivani jejich sluzeb nebo jako nepfimy dlsledek lidské ¢innosti jako
takové. Podporuje integraci ekosystému a jejich sluzby do rozhodovani a posouzeni dopadi politiky tykajici se
plady a more.

Knowledge Innovation Project integrovaného ucetniho systému pro pfirodni kapital a ekosystémové sluzby (KIP
INCA) vyviji ucty ekosystém0l na Urovni EU. Prvni pilotni Uucty ekosystémovych sluZeb byly vytvoreny Joint
Research Centre a planuje se jejich dalsi vyvoj, pficemz zamérem bylo mit do roku 2020 reprezentativni soubor
Gcth. Dalsi ekosystémové ucty budou vyvijeny jako aktivity tohoto Akéniho planu; zobrazi roli ekosystémd a jejich
kapacitu poskytovat sluzby udrZitelné a jejich pfispévek k BE.

Ukazatele:

Standardni bibliografické metriky (vc.€ poctu ¢ldnki v recenzovanych Casopisech); Zverejnéné technické
zpradvy; Sdilené publikace (v¢. JRC a konference)

Zintenzivnit pozorovani, méreni, monitorovani a reportovani na urovni EU; koherentni monitorovaci systém
pro zachyceni hospodarského, environmentalniho a socialniho pokroku smérem k udrzitelné BE

Tato aktivita vytvori a zavede komplexni ramec BE pro hospodarskou, environmentalni a socidlni oblast a
zpiistupni jej verejnosti prostiednictvim svého Znalostniho stfediska pro BE. Clenské staty jsou vyzyvany, aby
spolupracovaly na zajiSténi monitorovacich systému vyvinutych a pouzivanych na rGznych trovnich.

Ukazatele:

Rdmec monitorovdni a soubor dodanych ukazateld; Online vytvorené rozhrani.

Vytvorit dobrovolné ramce pro realizaci BE v bezpecnych ekologickych limitech
Budou poskytnuty pokyny (zaloZzené na analyze a hodnoceni) za Ucelem operacionalizace znalosti o tlacich
poptavky (jako jsou zmény ve vyuzivani pady a poptiavka po pldé), stavu ekosystému, multifunkénich
ekosystémech, sluzbach a produktivité, ochrané, obnové a odolnosti ekosystémd.

Ukazatele:

Zlepseny stav chranénych druh( a stanovist podle smérnic o prirodé; Zlepseny environmentdini stav

mor'skych ekosystém( podle MSFD; Zvyseni plochy ekosystému v dobrém stavu podle metodiky MAES.
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- ZlepsSit integraci pfinost ekosystéml bohatych na biologickou rozmanitost do primarni produkce
prostifednictvim podpory agroekologie, rozvoje feseni na bazi mikrobiomu a novych nastrojt pro integraci
opylovacti do hodnotovych fetézcti
Tato aktivita podpofi biologickou rozmanitost pro udrzitelné systémy potravin a primarni produkci se zamérenim
na mikrobidlni biologickou rozmanitost v kontextu zemédélskych, lesnich a morskych ekosystém, dale podpofri
i rozvoj feseni zaloZzenych na mikrobiomu. Aktivita bude vychazet ze stavajicich iniciativ a projektd (jako je
Mezinarodni férum pro BE nebo probihajici Horizont 2020 a narodni projekty). Spoluprace bude se hledat napfic¢
obory a stakeholdery, napfic sektory a hranicemi.

Ukazatele:

Rozvoj cestovni mapy, pocet projektii EU VaV na mikrobiomy; PocCet mezindrodnich partneri v
projektech mikrobiomu EU VaV (rozvoj komunity VaV); Rozsifeni partnerd IBF (konsolidace siti); ZaloZeni
testovacich pfipadi pro praktiky v prvovyrobé, které vyuZivaji vyhod mikrobidlni rozmanitosti; eur

investované do prislusnych vyzkumnych projekti,; Pocet relevantnich vyzkumnych projekti
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Pripadové studie

Demonstrace funkénosti navrhovaného feseni byla provedena realizaci t¥i pfipadovych studii v MSP a ve spoluprdci se
zainteresovanymi stranami, které o vysledky projektu projevily zdjem — Ministerstvo priimyslu a obchodu a Asociace
vyzkumnych organizaci — a které sledovaly jejich rfeSeni. Pfipadové studie byly realizovany postupné, vychozi rdmec
nasledujici pfipadové studie byl vidy upraven tak, aby reflektoval prfedchozi pfipadovou studii a uplatnéné postupy
v rdmci mozného zapojeni MSP do implementace nového obchodniho (podnikatelského) modelu.
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Klastr
MECHATRONIKA

1. Ramec pripadové studie

Cilem prvni pfipadové studie (dale jen ,PS“) je ovérit zplsob, jak Ize implementovat novy obchodni model ¢i prvky
bioekonomiky (déle ,,BE“) a principy obéhového hospodafrstvi do podnikatelské praxe, resp. do praxe malych a stfednich
podnik (déle ,,MSP).

Vlastni feseni bude probihat v téchto krocich:

1) MSP bude analyzovéan a budou zjistovany:

a) zdroje hodnoty, tj. znalosti, informace, vybaveni, technologie, produkty, znacky, vztahy s dodavateli,
distributory a zakazniky, toky vynost a naklad

b) procesy ve spolecnosti, tedy jakym zplsobem probiha transformace vstupt (zdrojli) do produkt( a sluzeb
vy$si hodnoty

c)  kritéria, podle kterych je posuzovana atraktivita produktd / projektl / zakaznikd apod.

d) mozZnosti pro zlepSeni — prileZitosti pro inovace

2) Ziskané informace ad 1) budou vyhodnoceny
3) Bude navrZen vhodny typ inovace

Postup feSeni je moZné znazornit na niZze uvedeném obrazku. Analyza vychoziho stavu spolecnosti, tedy rozpoznani
klicovych produktt, procest a pracovnich a fidicich postup v daném podnikatelském subjektu, je hodnocena s ohledem
na maximalni snahu o dlouhodobou udrZitelnost podnikatelského procesu a oimplementaci principl obéhového
hospodarstvi, resp. principd BE. Vysledkem je vytipovani inovacnich moZnosti.
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Obradzek 1. Postup reseni v ramci PS

Inovace v
bioekonomice

Typologie BE
inovaci

Upraveno podle Broring et al. (2020)

Pro PS byl vybran strojirensky podnik — spolecnost LINTECH, spol. s r.o., kterd se zabyva konstrukci strojd pro laserové
znaceni a svafrovani laserem, Casto vyuZivanym u tézko svafitelnych materiall (typicky rGizné ,barevné” kovy, jako jsou
méd’ nebo hlinik) nebo svafovani plast(.

Resitelsky tym v ramci PS vyuZil poznatky ziskané z mezindrodnich projektd nebo publikaci zahrani¢nich platforem, které
vytipovévaji konkrétni moZnosti inovaci. Mezindrodni pracovni skupina ,Materidly pro ob&hové hospodaFstvil®”
vytipovala nové moZnosti vyvoje pokrocilych materiall a technologii pro eliminaci odpad( a maximalni recyklaci surovin.
Evropska iniciativa zamé&fena na plasty'” navrhuje nové moznosti pro podporu cirkulace plastt a rovné? jejich produkci
zaloZzenou na poufiti alternativnich surovin, napf. na biologické bazi. Ddle iniciativa vénuje pozornost novym
perspektivnim materialim z hlediska jejich trvanlivosti (kompozity a bunécné materidly, materidly pro 3D tisk, materialy
na biologické bazi, pouziti pfisad zvysSujicich vykon, biokompatibilni a inteligentni materialy, materidly pro elektroniku,
potahovaci materidly a aerogely), materialim uréenym pro recyklovatelnost a vyrobenym z alternativnich surovin
(napfiklad z biomasy, méstského, priimyslového nebo plastového odpadu) a materialdm pro udrzitelné hospodareni s
vodou (nové membranové materialy). Evropska akademie véd zdlraznuje vyznam ,zelenych materiald,” které oznacuje
jako udrzitelné materialy, které Ize v zavislosti na aplikacich povaZovat za ekologické, nizkouhlikové, recyklované nebo
biologické materialy, které mohou nabidnout jedinecné vlastnosti, mj. nizkou toxicitu nebo mistni dostupnost, coz Uzce
souvisi s principy BE, kterd je zaloZzena na maximalnim vyuZziti mistnich dostupnych biologickych zdroju. Zelené materialy
Ize pouzit v mnoha védeckych a technologickych aplikacich, véetné energetiky, elektroniky, stavebnictvi, infrastruktury,
materidlovych véd, a dalSich technickych aplikacich.

2. Charakteristika a vychozi analyza vybrané spoleénosti

Spolecnost LINTECH, spol. s r.o. (dale jen ,LINTECH”) plsobi v zdpadocCeskych Domatzlicich. Byla zaloZena v roce 1993
a v soucasné dobé zaméstnava kolem 100 pracovnikd. Podnik se zabyva laserovymi technologiemi a zakazkovou vyrobou
a nabizi konstrukci stroja pro laserové znaceni nebo svarovani laserem, které se vyuZije predevsim u tézko svafritelnych
materidlG (typicky rtzné ,barevné” kovy jako jsou méd nebo hlinik, dale pak svarovani plastd, prip. svafovani plastl a
kovu) (viz obrazky 1 a 2). Do portfolia spolecnosti LINTECH v této oblasti patfi také laserové znaceni; spolec¢nost nabizi

16 http://www.eumat.eu/en
17 https://www.ecp4d.eu/post/ecpd-contributes-in-the-agenda-to-achieve-circularity-of-plastics
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unikatni technologii barevného znaceni oceli, které dosahuji specialné konstruované lasery (touto technologii byvaji
»popsané” napriklad hlavice radici paky).

Obrdzek 2. Ukdzka laserového svarovdni Obrdzek 3. Priklad popisovdni laserem

Spole¢nost LINTECH se vénuje zakazkové vyrobé raznikd, razidel nebo raznic (viz obrazky 4 a 5). Jednd se o pfesnou vyrobu
kusovych objedndvek i velkych sérii presné podle pozadavk( zdkaznika, kterou LINTECH realizuje ve vlastni nastrojarné.

Obrdzek 4. a Obrdzek 5. Ukdzky raznikd, které jsou vyrabény na zakdzku podle potreby zdkaznika

Spolecnost disponuje pracovistém zakazkové montaze v Chrastavicich, které se zabyva precizni ru¢ni i strojovou montazi
soucastek, které nachazeji uplatnéni predevsim v elektrotechnickém a automobilovém pramyslu (viz obrazky 6 a 7).

Obrdzek 6. a Obrdzek 7. Priklady soucdstek, které se montuji v pobocce v Chrastavicich
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Aktivity pro
vyzkumné
organizace

Spolecnost LINTECH se dlouhodobé vénuje inovacim produktll a technologii, provozuje vlastni vyvojové a testovaci
oddéleni.

Vedeni spolecnosti se zajima o projekty, které maji pfiznivy dopad na Zivotni prostredi. Jednim z pfikladd, ktery je mozné
uvést, je projekt laserové stanice na preznacovani soucastek, kterou spoleénost LINTECH navrhla a sestavila pro
spole¢nost ZF Engineering. Tato spole¢nost potfebovala vyvinout feseni pro pfeznacovani jiz jednou vyuzitych soucastek.
Komplexni feseni, které spolecnost LINTECH navrhla, se zaméfilo na manipulaci s rliznymi druhy soucastek, které byly
znaceny na rGznych mistech. Spole¢nost LINTECH pak zajistila smazani a nové prepsani laserového oznadeni, coz umoznilo
jejich opétovné vyuZiti, a to predevsim v automobilovém primyslu (viz obrazky 8 a 9). Tim doslo ke sniZeni objemu
nevyuzitého materidlu.

Ve svém pfistupu jde spole¢nost LINTECH jesté dal. Je si védoma toho, Ze ve svém provozu spotfebovava znacné mnozstvi
energie. Aby sniZila tento sv(j dopad na Zivotni prostredi, rozhodla se k instalaci fotovoltaickych panell na svou stfechu
a planuje tak pro &st své vyroby vyuZivat vlastni energie vyrobené z obnovitelnych zdrojd'®. Spole¢nost osadi
fotovoltaickymi panely zatim jen tretinovou ¢ast plochy strech tak, jak ji to bylo povoleno. | do budoucna ale planuje
LINTECH vyuZivat energii a pripadné také dalsi vstupy z obnovitelnych zdrojd v co nejvyssi mozné mire.

Spolec¢nost LINTECH realizuje komplexni audit smérem k vy$si automatizaci a digitalizaci vyroby tak, aby se sniZila
nakladova narocnost vyroby. Cilem auditu je objevit mista, kde napfiklad dochazi k prostojim strojd, a upravit pak
jednotlivé smény, lépe vyuZit strojovy Cas a hledat mozZnosti Uspor materiadld ¢i manipulaci tak, aby byly maximalné
efektivné vyuZity vyrobni vstupy.

Na zakladé analyzy spolec¢nosti byl pro Gcely projektu v ramci PS sestaven Business CANVAS s cilem identifikovat oblasti,
na které by se méla spolecnost dale zaméfit z hlediska implementace principli obéhového hospodarstvi, resp. principl
BE do svych podnikatelskych aktivit (obchodnich modeld).

18 Je pravda, Ze pfi instalaci paneld spolec¢nost narazila na prekdzku v podobé pamatkové péce, kterd nesouhlasila
s osazenim celé plochy stfechy, coz by zménilo vyhlidku z mistni véZe. Na podobné konflikty upozornuje jiz strategie
Zelena dohoda, kterd uvadi, Zze bude potfeba posoudit relevanci norem a zdkon( s ohledem na dlouhodobou udrZitelnost
a podporu BE.
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Business CANVAS spolecnosti LINTECH

Partnefi

Partneriv oblasti VaV
COMTES FHT
ZF Engineering

Dodavatelé

SPI laser

BERMA Machine S.r.l.
Scabs

Scanlab

Inova Holysov s.r.o.

Aktivity

Vyroba

Konstrukce strojd pro
laserové znaceni

Svarovani laserem

Vyroba zafizeni

Prodej

Inovace a VaV

Digitalizace a automatizace
vlastni vyroby

Nova feseni pro zdkazniky

Pfidana hodnota

Barevné znaceni oceli

Vlastni dlouholeté
zkuSenosti s laserovou
technologii

Zakazkova vyroba

razidel a raznic

Precizni ruéni i strojova
montaz soucastek (pro
elektrotechnicky a
automobilovy pramysl)
Novy zpusob
vyuZitelnosti soucdstek

Obchodni kanaly

Osobni prode;j

Ucast na veletrzich
Hannover Messe,
MSV

Amper Tajmac -
zakaznické dny
Inovaéni dny

TAL konference

AVO, o.p.s.

Zakaznici

Automotive
Elektrotechnicky,

zbrojni a zdravotnicky
primysl

(preznaceni)
Klicové zdroje

Znalosti ziskané v ramci
VaVv

Vlastni aplikacni
laboratof pro testovani
laserovych aplikaci,
vcetné robotického
pracovisté

Analyza nakladt a moznych tUspor

Osobni instalace fotovoltaickych paneld na stfechu a vyuziti OZE
digitalizace pro Usporu energie, osobnich nakladl a materidlovych vstupl
Materialové lepsi vyuziti odpadi

Spotreba energie

DigitaIni audit FeSeny soubézné s PS pfines| prvni vysledky v podobé snizeni mnozZstvi vyprodukovaného kanceldrského
odpadu (papiru) o témér polovinu. S ohledem na zaméreni spolecnosti bylo odpadové hospodarstvi ve stfediscich
spole¢nosti v Domazlicich® vybrano jako hlavni oblast, které je tfeba vénovat pozornost v rdmci implementace princip(
obéhového hospodarstvi, resp. principld BE do podnikatelskych aktivit spolecnosti.

3. Odpadové hospodarstvi ve spolecnosti

»Recycling and waste management should be implemented as a resource management system, not a waste management
system.” (David Stead, recykle.com)

Spole¢nost ma implementovan systém managementu kvality podle CSN EN 1SO 9001. Spole¢nost je zapojena do systému
EKO-KOM pro sdruzené plnéni zpétného odbéru a vyuZiti odpadu z oball prostfednictvim systém0 tfidéného sbéru
v obcich a prostrednictvim ¢innosti osob opravnénych nakladat s odpadem. Nadoby na jednotlivé druhy odpadu jsou
radné znaceny a umistény na misté, které je pfistupné véem zaméstnancim dle potifeby. Nebezpecné odpady, v tomto
pfipadé napft. rlzna absorpcni Cinidla, jsou skladovany oddélené a pristup k nim maji pouze osoby s povérenim
k nakladani s nebezpecnymi odpady.

19 Stfedisko v Chrastavicich, které se zabyva zakdzkovou montazi, je témér bezodpadové. Veskeré dily, které na toto
pracovisté prichazeji k vlastni montazi, odchézeji v plivodnim baleni zpét k zdkaznikovi.
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Prehled produkovanych odpadl a zplGsoby nakladani s nimi shrnuje tabulka 1.

Tabulka 1. Prehled jednotlivych druhi odpadi a nakladdni s nimi

Druh odpadu Priimérny objem ZpUsob nakladani / frekvence svozu

Papir z kancelare 3 kg Modra popelnice — 1x mésicné
(v minulosti 5 kg)

Plasty 50 kg Zluta popelnice — 1x mési¢né

Fe Spony 120101 200-300 kg Firma ADEVI — 1x mésicné

Fe plech 170405 110-140 kg Firma ADEVI — 1x 2 mésice

Al plech mix 170402 40-230 kg Firma ADEVI — 1x mésicné

Nerezova ocel 80-130 kg Firma ADEVI — 1x mésicné

(magnetickd) 170405

Mosaz 170401 600 kg Firma ADEVI — 1x 6 mésicl

Emulze 130802 400-600 kg Firma SUEZ — 1x 3 mésice

Obaly obsahujici zbytky 30-80 kg Firma SUEZ — 1x 3 mésice

nebezpecnych latek

150110

Absorpcni ¢inidla 150203 140-180 kg Firma SUEZ — 1x 3 mésice

Pryskytice 180 kg Firma SUEZ — 1x 6 mésicl

Komunalni odpad 1201 DTS Domatzlice — 1x tydné

S typy odpadd, jakymi jsou plasty nebo papir, je nakladano standardné (popelnice). Naroc¢néjsi je nakladani s odpady ze
zakazkové vyroby; jde predevsim o barevné kovy a nebezpecné latky. Kovy jsou svazeny nasmlouvanym dodavatelem.
V posledni dobé ale vykupni ceny barevnych kov( stagnuji, cozZ je z hlediska jejich vykupu c¢asto nevyhodné. Spole¢nost
pravidelné aktualizace nabidky a podminky jednotlivych firem, které se svozem a vykupem kovovych odpadl zabyvaji,
aby nakladani s témito druhy odpadu bylo co nejvice efektivni.

Obaly, které obsahuji zbytky nebezpecnych latek, jsou svazeny nasmlouvanou firmou, se kterou je tfeba svoz domlouvat
individualné (podle objemu).

V provozu ve firmach, jako je spolecnost LINTECH, vznikd také vyznamné mnozZstvi odpadu ve formé tzv. ,Spon“ (viz
obrazek 10).

Obradzek 10. Priklad kovovych spon
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Kovové Spony, resp. tfisky, vznikaji jako odpad pFi obrabéni. Nakladani s timto druhem odpadu je pomérné narocné.
Manipulace se Sponami je velmi obtiznd, byvaji velmi ostré, coz nakladani s nimi i pfi vyuZiti vSech ochrannych pomucek
velmi ztéZuje. Jejich dalsi zpracovani je problematické, pro ndsledné vyuziti je tfeba je specidlné zhutriovat, pfi Spatném
zachazeni ale miize dojit k jejich vzniceni a tim i znehodnoceni. Proto je velmi naro¢né sehnat pro tento druh odpadu
vhodny vykup. Tento problém neni pouze lokélni nebo spojeny s mensimi mésty, projevuje se prakticky po celé CR.

4. Navrhy reseni pro zlepseni

Z hlediska efektivniho nakladani se zdroji je vhodné dal pokracovat v digitalizaci provozu spolecnosti. Jiz prvni vysledky
ve spolecnosti LINTECH ukazuji, Ze mnozstvi prakticky zbytecné vyprodukovaného odpadu se tak podafi snizit. Efektivni
vyuZiti strojl a nasazeni pracovnikl podle potfeby dané zakazky prispiva ke sniZzeni energetické narocnosti vyroby.
Automatizace nékterych ¢asti provozu pomze snizit zmetkovitost vyroby a tim opét vyprodukované mnozZstvi odpadu.
K lepSimu nakladani se zdroji pfispiva také vyuzivani modernich informacnich technologii.

Spole¢nost LINTECH neustdle sleduje aktudlni trendy v souvislosti se svymi vyznamnymi zdkazniky. PFedevSim
do automotive dodéava technologii svarovani plastl, ktera je v soucasné dobé velmi efektivni a energeticky Usporna,
protoZe toto svarovani probihd za nizSich teplot, nez bylo béiné. Svarovani se tyka v tuto chvili pfedevsSim obecné
vyuZzivanych plast v tomto sektoru (napf. ABS), o svarovani jinych material zatim neni zajem. Spolec¢nost aktivné sleduje
vyvoj v této oblasti a je pfipravena vyvinout takto efektivni technologii také pro dalsi typy spojovani materiald (recyklaty
apod.).

Pro dalsi inovace muze spolecnost vyuZit nékteré z dotacnich tituld OPPIK, napf. ICT na podporu digitalizace, OP TAK
a pfipadné také mezinarodni programy.

5. Zavér

Jako zakladni téma této PS bylo zvoleno nakladani's odpady, tedy odpadové hospodarstvi. Jedna se o velmi obsahlé téma,
kterému musi vénovat pozornost kazda spolecnost, bez ohledu na velikost a obor podnikani. Od 1. ledna 2021 navic
vstoupil v platnost novy zdkon o odpadech, ktery klade na pivodce odpad(l vyssi naroky.

Specifické je téma odpadového hospodarstvi pro spolecnosti, které se vénuji tzv. zakazkové vyrobé. V téchto
spolec¢nostech vznikaji odpady v zavislosti na realizovanych zakazkach a mnoZstvi vznikajicich odpad( v jednotlivych
obdobich se proto mdze vyznamné lisit. Spolecnosti zamérené na zakazkovou vyrobu skladbu a mnozstvi jednotlivych
druhd odpad souvisejicich s vyrobou odhaduji a fesi je operativné v souladu s konkrétnimi potfebami. Pro tyto typy
spolec¢nosti mlZe byt proto nastaveni odpadového hospodarstvi a implementace principtd obéhového hospodarstvi, resp.
principl BE do jejich podnikatelskych aktivit ndrocnéjsi, a to i z hlediska rychlosti reakci na pripadné zmény v této oblasti.

6. Zdroje

Broring, S., Laibach, N., Westmans, M., 2020. Innovation types in the bioeconomy. Journal of Cleaner Production, 266,
121939
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Bohemia

1. Predstaveni spolecnosti

Spoleénost agrikomp Bohemia s.r.o. (déle jen ,agrikomp Bohemia“) vybudovala v Ceské republice, na Slovensku a
v Polsku vice nez 100 bioplynovych stanic (dale jen ,BPS“), z nichZ tfetinu tvofi malokapacitni BPS (tedy s vykonem
do 500 kWw).

Hlavni ¢innosti Zadatele je projektovani a vystavba BPS, vétSinu z nich tvofi zemédélské BPS. Spolecnost poskytuje
komplexni sluzby, proto portfolio sluzeb zahrnuje veskeré oblasti bioplynovych technologii — od poradenstvi a projekéni
¢innosti, pfes vyfizovani a oSetfeni administrativy procesu EIA, aZz po kompletni vystavbu stanic na kli¢ a nasledny provozni
servis a biologicky dozor poskytovany vlastni laboratofi. Strategickym cilem spolecnosti bylo, je a bude vytvaret pro
zemédélce Sance, aby mohlirychle a s pfimérenymi naklady vstoupit do energetického hospodafistvi a tim posilovat jeho
sobéstacnost. Spolec¢nost disponuje vlastnim VaV oddélenim a realizovala celou fadu VaV projektl ve spolupraci se ¢leny
Asociace vyzkumnych organizaci, z.s. (dale jen ,,AVO“), pficemZ spole¢nost dlouhodobé sleduje jak ekonomickou, tak také
environmentdlni a socidlni hodnotu své ¢innosti.

Vizi spolecnosti agrikomp Bohemia je pfispivat k dlouhodobé udrzitelnému rozvoji a zajistit bezpecnou energii
vyrobenou z obnovitelnych zdrojli. Spolecnost pfinasi na trh nové moderni technologie souvisejici s vyrobou energie
z OZE, dlouhodobym zvySovanim rentability vyroby bioplynu usiluje o udrzeni svého pfedniho postaveni na trhu, reaguje
na pozadavky zakaznik( a v neposledni Fadé také na nové vyzvy souvisejici se zménou klimatu a nutnosti dlouhodobé
sniZovat emise, coZ se odrazZi jak ve strategiich EU (zejména Green Deal, Evropska strategie bioekonomiky, Strategie Farm
to Fork, nové Evropské strategie metanu?®, Evropského klimatického paktu), tak také v ndrodnich strategiich MZe, MPO,
MD ¢i Narodni RIS3 pro oblast energetiky.

V rdmci resSeni projektu BE — IN a s ohledem na soucasné globdlni zmény, nové strategie a priority EU spole¢nost
definovala inovacni strategii a okruhy specifickych probléma, které musi v dohledné dobé resit. Jedna se predevsim o

tato témata:

1. Inovovat stavajici sluzby tak, aby zakaznikovi poskytovala maximalni komfort tim, ze

20 http://www.rostlinyprobudoucnost.eu/ctprb/novinky/zajimavosti/153-jedna-miliarda-euro-pro-vyzkum-a-inovace-a-
zeleny-restart-inovace-v-srdci-evropskeho-zeleneho-obchodu.html
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o informace o BPS budou dostupné na jednom misté (cloudu), tim bude mozné data analyzovat,
optimalizovat fermentalni proces a tim zlepSovat a zvySovat vyslednou kvalitu bioplynu a vykonnost
BPS;

o bude vyhodnocovat data o vykonnosti rlznych typl vsazky a zaméri se na $irSi spektrum vstupl
(zejména preménu odpadd na energii), tim bude mozné nabidnout precizni technologicky postup
na miru konkrétnimu zakaznikovi;

o zajisti on-line komunikacni systém s experty spolecnosti a zajisti tak poskytovani sluzeb i v dobé
extrémniho omezeni pohybu (souvisejici s pandemii COVID-19 ¢i podobnou pandemii).

2. ZvySovat pfidanou hodnotu vyroby bioenergie z OZE s respektem k ekosystémovym sluzbam a

a) vyvijet nové technologie, které umozni efektivni zpracovani obtiznych substratl — zejména odpadnich
produktl ze zpracovani potravinarského prlimyslu, odpadd masné produkce ¢i primyslové produkce a
jejich preménu na energii;

b) vyvijet technologie Upravy bioplynu pro odstranéni a redukci nezadoucich sloZzek zejména siry;

c) hledat nové mozZnosti vyuZiti vedlejsiho produktu (odpadu) vznikajiciho pfi vyrobé bioplynu (pevné a
kapalné slozky digestatu) pro vyrobu plnohodnotnych vstupl (surovin) jiného hodnotového retézce;

d) vénovat vétsi pozornost dopadu provozu BPS na jednotlivé slozky Zivotniho prostredi, eliminovat
negativni dopady na biodiverzitu a pfispivat k hledani novych obchodnich prilezitosti obéhové

bioekonomiky.

2. Predstaveni projektu

2.1. Identifikace nové trini ptilezitosti

Odsiteni bioplynu pred privodem na kogeneraéni jednotky je nutné a nevyhnutelné. Na vétsiné BPS v CR, SK, Polsku a
Némecku (nejen BPS realizovanych spolecnosti agrikomp) se pouziva pro odsifeni technologie vyuzivajici vzduch. Jejim
hlavnim nedostatkem je, Ze se z bioplynu sice dafi odstranit sulfan, nicméné se zvySuje obsah ostatnich plynud (kysliku a
dusiku) na Ukor metanu (viz schéma €. 1).%*

21Dalsim méné bézinym zplsobem pro odstranovani sulfanu z bioplynu je vyuZivani sorpce H,S na aktivni uhli, jehoz hlavni
nevyhodou je jednorazové pouziti. Pfi nasyceni aktivniho uhli sulfanem je nutno celou napln vyménit za novou a plvodni
zlikvidovat. Na jednordzovém pouziti je zaloZzena také technologie vyuZivajici chemikdlii na bazi Zeleza, které aktivné
reaguje se sirovodikem a dochdzi k redukci na nerozpustny sulfid Zeleza. Tento zpUsob navic vyZzaduje dodrzovani pfisnych
bezpelnostnich podminek pfi provozu, nebot se jednd o praci s Ziravinou, kterd je nebezpedna jak pro personal, tak také
pro technologické prvky BPS.

Na trhu se zacaly objevovat odsifovaci kolony, které jsou zaloZené bud na principu sprchovéani prochdzejiciho bioplynu
zfedénym roztokem Zeleznato-Zelezitych chemickych latek, nebo na sorpci sulfanu na hoblinach Zeleza pfi vlastnim
prichodu bioplynu. Také tato metoda neni bezodpadovd, odpadni kapalinu a Zelezity material je nutné likvidovat,
pfipadné zpétné regenerovat.

QUALITY | ENTERPRISE | INNOVATIONS str. 43



Aktivity pro
vyzkumné
organizace

Schéma ¢. 1. Zplsob odsireni bioplynu

Surovy bioplyn bez tpravy Bioplyn upraveny vzduchem Bioplyn upraveny oxygendtorem

\ A

Odsifeni pomoci vzduchu Odsifeni pomoci oxygendtoru

ECH4 ©CO2 =02 =N2 mH2s mdaiplyny mCHE ~C02 =02 =N2 =wH25 =daliplyny =CH4 ~CO2 =02 =N2 =H2S =daiplyny

Spolecnost identifikovala pfrileZitost inovovat technologicky proces odsifeni bioplynu tak, aby umoznil pracovat s

vysokou koncentraci kysliku. Tim bude dosazeno nejen provoznich Uspor (podle prvnich vypoctd by zafizeni mélo
spotfebovat az 4x méné vstupniho vzduchu), ale zaroven se touto Upravou ocekdva zvyseni obsahu metanu
z primérnych 52 % aZ na 58 — 60 %.

2.2. Inovace

Inovace projektu spociva ve vyvoji novych postupl a zafizeni, které umozni zpracovani obtiznych substratd, pficemz
z hlediska technologického je nejdulezitéjsi zajistit odsifeni bioplynu ekonomickym a environmentalné priznivym
zplUsobem. Technické podrobnosti projektu jsou uvedeny v Pfiloze ¢. 1.

Tato nova technologie umozni produkovat energii z Sirsiho spektra vstupt a plnohodnotnéji vyuzit odpadnich produkt
z prodejnich fetézcl (nap¥. Makro), masného a dalSich potravinafskych provozl a dale zpracovat dalsi typy vsazky
(zejména kaly, primyslovy odpad - glycerin, lanolin apod.) Nova technologie umoini provozovatelim z fad
zemédélskych podnikateld, ktefi tvofi vétsinu zakaznikl BPS, lépe hospodafit se substraty. Pomérné ¢astym pfikladem
je nedostatek vlastniho substratu, napt. v disledku nepftiznivych klimatickych podminek. Instalace nové technologie
umozni provozovateli malokapacitni BPS rozsifit mozZnosti substratu a zpracovat odpady, a to bez vyznamnéjsich zasahl
do efektivniho provozu BPS.

Nové zafizeni a technologie zvysi pridanou hodnotu a posili komplexni nabidku spolecnosti pfi oslovovani novych
zakaznik(, ktefi o vystavbé BPS uvazuji.
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Graf ¢. 1. Stdvajici zastoupeni vstupnich substrdti

Stavajici zastoupenivstupnich substratt

Kukufitnasid  ® Travnisend = Obili, GPS = Kejda, hndj = Odpady
Graf ¢. 2. Nové zastoupeni vstupnich substrdti

Nové zastoupenivstupnich substratt pfi poufiti
nové technologie odsifeni

¢

Kukufitnasia: = Travnisenai wObili, Gps  ® Kejda, hndj = Odpady

2.3. Vazba inovace na EU strategie a ndrodni priority

AVO, o.p.s.

Zajistit bezpecné dodavky energie patfi k dlouhodobym prioritam vyspélych zemi. Strategii Green Deal Evropska komise
deklarovala ambici do roku 2030 eliminovat emise. V pribéhu roku 2020 pak Evropska komise, v souladu s Akénim
planem Zelené dohody, vydala dalsi navazujici strategie (“Od vidli po vidlicku”, Strategie biodiverzity ¢i Evropska strategie
metanu vydana v listopadu 2020). EU si klade za cil jednat o snizovani emisi metanu se svymi partnery v celosvétovém
méfritku, vytvofit pravni predpisy o povinném méreni a reportingu emisi metanu a zlepsit technické moznosti méreni.

Vymezuje nova opatieni ke zmirnéni emisi metanu, zejména:

- poskytovani cilené podpory k urychleni rozvoje trhu s bioplynem vyrobenym z udrZitelnych zdrojd, a to véetné

pilotnich projektl pro venkovské a zemédélské regiony;

- podporu osvédcenych postupt a technologii, zmény krmiv a Slechténi pro snizeni zemédélskych emisi;

- prehodnoceni smérnice o skladkach, smérnice o ¢isténi méstskych odpadnich vod a smérnice o kalech.

QUALITY | ENTERPRISE | INNOVATIONS

str. 45



AD

Inovaéni projekt je v souladu s Evropskym klimatickym paktem zvefejnénym 16. prosince 2020%, co? je celoevropska
iniciativa vyzyvajici obyvatele, komunity a organizace k U¢asti na opatfenich v oblasti klimatu a budovani zelené&jsi Evropy.

Dne 1. 12. 2020 byl Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR po dlouhych letech p¥iprav schvalen novy zakon o odpadech.
Po podpisu Prezidentem CR nabyva G&innosti od 1. 1. 2021. Z&kon stanovuje cestu pfechodu odpadového hospodafstvi
v takzvané obéhové hospodarstvi, kde zcela exaktné vymezuje recyklacni cile, zpfisfiuje poplatkovou Uroven
za odstranovani odpadu ¢&i stanovuje Uplny zdkaz skladkovani vyuzitelného odpadu. Pfipravovany projekt fesi nové
moznosti vyuZiti a recyklace souvisejici s novou platnou legislativou. Lze tedy ocekavat zajem o uvedeni nové technologie,
a to nejen v souvislosti s citovanym zdkonem, ale také s akénimi plany EU (ve vazbé na Zelenou dohodu) a novou
Spole¢nou zemédélskou politikou, ktera z novych strategii bude vychazet.

2.4. Pfinosy ekonomické

Vyvojem nové technologie a nového zatizeni spole¢nost agriKomp rozsifi portfolio nabizenych vyrobka a sluzeb pro svoje
zakazniky. Inovace stavajiciho zafizeni na odsifeni bioplynu zvysi pfidanou hodnotu:

- provozovatele BPS snizenim provoznich nakladl a zvySenim obsahu metanu v bioplynu;

- provozovateliim z fad zemédélskych podnikatelt, ktefi tvofi vétsinu zakaznikd BPS, diky lepsSimu hospodareni
se substraty23;

- producentlim potravinaiského primyslu vyuZitim odpadnich proudid pro vyrobu energie.
Standardni spotfeba bioplynu kogeneraéni jednotkou (500kW) pfi 52% obsahu CHa je cca 220 m3/hod. Zvy$enim obsahu
metanu na 60 % v produkovaném bioplynu dojde ke sniZeni priimérné hodinové spotieby na kogeneraéni jednotce, a to

na cca 190 m3. Dojde tedy k u3etfeni 30 m? bioplynu za hodinu, resp. 720 m3 bioplynu za den. Toto denni u3etfené
mnozstvi bioplynu odpovida produkci z 3,3 t kukuficné silaze, resp. 3 300 K¢ za den.

2.5. Porovnani produkce bioplynu z rozdilné vsazky

Substrat Produkce bioplynu
[m3/t Eerstvého materiélu]

Kukufti€na silaz 220

Odpad z ¢inéni kGzi 220

Lihovarnické vypalky 110

Papirensky odpad 185

Odpad z vyroby marmelad 270

22 https://europa.eu/climate-pact/index_en

2 Jen pro srovnani — cena za tunu kukufiéné silaze ¢ini 1 000 K¢ (v okamziku vlastni produkce jsou odhadované néklady o
néco malo nizsi cca 850 K&/ t). Instalaci nové technologie bude mozné zajistit stejny vykon, pficemzZ cena odpadu bude
ve vétsiné pripadd 0 (v soucasné dobé plvodci odpadu musi za jeho likvidaci platit, tedy tim, Ze se jej zbavi bezplatnég,
usetri). V budoucnu se pravdépodobné rozvine trh s odpady (s tim pravé nové strategie bioekonomiky pocitaji),
nicméné az v momenté vzniku trhu. Deklarovana podpora (ze strany EU) zahrnuje podporu novych BE modeld, které
preménuji odpadni proudy jednoho hodnotového fetézce na plnohodnotné vstupy jiného fetézce — projekt prinasi
konkrétni moznosti rozvoje novych obchodnich modell recyklace biologickych odpadl a ma tak velky potencial
vyznamné pozitivné ovlivnit pfidanou hodnotu jinych odvétvi.
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2.6. Modelovy denni provoz BPS

Stavajici stav na BPS

AVO, o.p.s.

Cena Mnoistvi
i vyrobeného Celkové Mnoistvi Cena celkem za
Mnoistvi | Cena | celkem . N .
bioplynuz 1 mnozstvi vyrobené vyrobenou
[t,resp. | zalt za ) y .
m’] [K&] | substrat tuny vyrobeného elektrické elektrickou
Y substratu bioplynu [m3] | energie [kW] energii [Kc]
[Kc] 3
[m?]
Kukufti¢na silaz 16 1000 | 16000 220 3520 8 000 32960
Travni senaz 800 2400 170 510 1159 4775
GPS 7 800 5600 170 1190 2705 11143
Naklady na
substrat 24 000 K¢
Vynosy 48 878 K¢
Prispévek na
uhradu ostatnich
nakladl a
k tvorbé zisku 24 878 K¢
Novy stav na BPS
Cena Mnoistvi
Mnoistvi vyrobeného Celkové Mnoistvi | Cena celkem za
Cena | celkem . .t .
[t] alt 2a bioplynuz 1 mnozstvi vyrobené vyrobenou
[t, resp. [K&] | substrat tuny vyrobeného elektrické elektrickou
m3] K] substratu bioplynu [m?] | energie [kW] | energii [KE]
[m’]
Kukufi¢na silaz 11 1000 | 11000 220 2420 5500 22 660
Travni senaz 3 800 2 400 170 510 1159 4775
GPS 5,5 800 4400 170 935 2125 8 755
Lihovarnické vypalky 5 350% | 1750 110 550 1250 5150
Odpad z &inéni ki 3,6 | 350% | 1260 220 792 1800 7416
Naklady na substrat 20 810 K¢
Vynosy 48 756 K¢
Prispévek na uhradu
ostatnich naklada a
k tvorbé zisku 27 946 K¢

Instalaci nového odsifeni na BPS je moZné vyznamné zménit skladbu vstupnich surovin, zejména vyuZitim odpadnich
produkt( z provozd, které nebyly doposud vyuZitelné. Pfi namodelovani provozu bioplynové stanice o vykonu 500 kW
dojde k denni Gspore na vstupnich surovinach cca o 3 100 K¢, resp. 1 100 tis. K¢. za rok.

24,26 Cena za mnozZstevni jednotku obsahuje naklady na dopravu na misto zpracovani.
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Kromé Uspor ve spotfebé vstupnich surovin (substratd) Ize v souvislosti se zavedenim nové technologie odsifeni
dosahnout i Uspory ostatnich provoznich naklad(i. Uvedené Uspory byly stanoveny odhadem ve vysi 400 tis. K¢ ro¢né.

Ocekava se, Ze celkové provozni Uspory dosazené diky instalaci zafizeni mohou ¢init 1 500 tis. K¢ ro¢né pro BPS o vykonu
500 kW (priimérny instalovany vykon v ramci Ceské republiky). Pfi uvazované cené 500 tis. K¢ za zatizeni (dimenzovéno
na kapacitu 500 kW) ¢ini navratnost investice 4 mésice.

2.7. Pfinosy environmentalni

Projekt vyviji nové technologie, které umozni efektivnéji vyuzit biologicky potencial preménou odpadl potravinarské a
dalsi prdmyslové produkce na suroviny pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroja, ¢imz projekt prispéje k vytvoreni nové
pfidané hodnoty pro tato odvétvi. Projekt zvysi efektivnost fermentaéniho procesu zvysenim kvality vysledného bioplynu
novym zafizenim na odsifeni. V projektu je kladen dlraz na maximalni vyuZiti odpadniho proudu vody z vlastniho procesu
¢iSténi a Upravy bioplynu. Projekt tim prispéje k hledani novych podnikatelskych pfilezitosti v ramci obéhové
bioekonomiky. Na tizemi CR bylo k datu 31. 12. 2019 instalovano celkem 367 MW elektrického vykonu diky provozu véech
typ@ BPS (odpadafskych, zemédélskych, COV). Za predpokladu implementace nové technologie lze vyuZit biologicky
rozlozitelné odpady na vyrobu a7 20 % elektrického vykonu z celkového instalovaného vykonu v €R, tedy 73 MW.
Zpracovanim téchto odpad v BPS za tcelem vyroby elektrické energie by doslo k Uspofe zemédélské biomasy, konkrétné
kukufiéné sildZe, v mnoZstvi cca 146 t za hodinu, resp. 1 279 tis. tun kukufi¢né sildZe ro&né?.

26 Pro predstavu, pro objem této silaZe je potieba cca 28 500ha = 285km2 = tedy vice neZ polovina rozlohy Hl. Mésta
Prahy.
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Business CANVAS - AgriKomp

Partnefi

Partnefi v oblasti
VaVvV — vyvoj a
testovani
zafizeni

Dodavatelé
materialu na
konstrukci
(vyrobu) zafizeni
(vétSi  mnozstvi
dodavatelq,
hrozba
monopolu)

Aktivity

Kli€ovy je vlastni vyvoj a
testovani nového zarizeni

Vyroba zafizeni

Prodej

Klicové zdroje

Znalosti ziskané v ramci
VaVv

Pridana hodnota

Pro producenty
odpadd - snizeni
nakladl na nakladani
s odpady pfipadné
moznost ziskani
dodate¢nych
finanénich prostredki
(za prodej odpadu)

Pro zakazniky
— rozSifeni moznosti

vsazky (levngjsi
alternativa),  Uspora
provoznich  nakladd

na vyrobu stejného

Obchodni kanaly

Osobni  prodej v jiz
existujici zakaznicke
siti spole¢nosti

Ugast na veletrzich
(Tech Agro, Zemé
Zivitelka)

Ugast v soutézich
(novy environmentalni
prvek)

AVO, o.p.s.

Zakaznici

Provozovatelé BPS
(snizeni provoznich
nakladl, zvySeni obsahu
metanu v bioplynu;
Provozovatelé z fad

zemédélskych podnikatell

(lepsi nakladani se
substraty)
Producenti V ramci

potravinafského primyslu a
dalSich primyslovych
odvétvi (vyuziti jimi
produkovanych odpadt pro
vyrobu energie)

mnozstvi energie

Pro spole¢nost
agriKkomp  rozsifeni
portfolia sluzeb,
poskytovani

komplexnich feseni

Struktura nakladu
Naklady na vlastni vyvoj zafizeni — cca 9 mil. K&

Naklady na vyrobu 1 ks zafizeni — odhad 500 — 700 tis K& / ks
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Prinosy
Financéni

Vyrobce zafizeni - vynosy z prodeje zafizeni
Spole¢nost agriKomp — ekonomické pfinosy z poskytovani
komplexnich sluzeb zakaznikim

Zakaznici

Provozovatelé BPS (ekonomické pfinosy z provozu BSP —
Uspora provoznich nakladl pfi vyrobé energie)

Provozovatelé z fad zemédélskych podnikateld (ekonomickée
pfinosy souvisejici s lepSim nakladanim se substraty a
s vyuzitim novych typu substrat)

Producenti odpadud v rdmci potravinaiského primyslu i dalSich
primyslovych odvétvi (ekonomické pFinosy z environmentalné
Setrnéjsiho nakladani s odpady)

Environmentalni
EfektivnéjSi vyuziti biologického potencialu pfeménou odpadu
potravinafské a dal$i pramyslové produkce na suroviny pro

vyrobu energie z obnovitelnych zdroju

ZvySeni efektivnosti fermentacniho procesu
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3. Pri

oha
Technicky popis projektu

Regeni projektu bude probihat nejprve formou laboratornich experimentd, konstrukénich vypoétd, pfipravy prvnich
ndvrhl konstrukce zafizeni a simulace provoznich podminek. Bude vyvinuta nova technologie, kterd umozni zpracovat
ruzny typ odpadnich produkti z potravinaiské produkce a vybranych priimyslovych podnikl. Déle bude vyvinuto nové
zafizeni, které umoZni maximalni redukci nezadoucich sloZek v bioplynu, zejména siry.

Ve druhé fazi bude spusténo poloprovozni ovéfovani na BPS a na poloprovoznim zafizeni, kdy budou probihat vyvojové
a experimentalni prace na redukci nezadoucich sloZzek v bioplynu; bude testovana zejména spolehlivost dosazeni
standardni kvality vysledného upraveného bioplynu, bude monitorovana kvalita a sloZeni bioplynu (s vyuZitim
technického vybaveni jako analyzator plynu, sond, atp.).

Ve treti fazi pak budou na poloprovoznim zatizeni simulovany rizné fermentacni podminky, budou davkovany razné
vstupni substraty s rozdilnym sloZzenim. Pomoci laboratornich rozbor( a analyzator(i budou pravidelné sledovany zmény
ve fermentacnim procesu a bude modifikovana metodika Upravy bioplynu a technologie vyroby bioplynu z rdznych typt
vsazky. Pro eliminaci odpadu budou v pribéhu celé realizace projektu probihat vyzkumné a vyvojové aktivity pro zejména
presné testy fytotoxity pro vybrané druhy rostlin, testovani vody v fizenych podminkach fytotronu, skleniku, polni pokusy
a analyzy rostlinného materialu.
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1. Vychodiska a cil studie

Béhem posledniho desetileti dosSlo v EU ke zméné paradigmatu odvétvi obnovitelné energie od centralizované
velkovyroby k distribuované malosériové vyrobé s flexibilnimi podnikatelskymi modely. Vzhledem k bohatym zasobam
biomasy hraji venkovské oblasti klicovou roli pfi zvySovani diverzifikace vyroby, a to napf. v oblasti energii vyrobenych
z obnovitelnych zdroju, kde se objevuje celd fada zajimavych podnikatelskych pfileZitosti. Chovani podnikatel( ovliviiuje
fada atributd, jako jsou schopnost vyrovnat se s nejistotou a podstupovat rizika, kreativita a inovace, sebevédomi,
potfeba rozvoje a manazerské kompetence.

Institucionalni prostfedi urCuje rozsah moznych a potfebnych cinnosti, které mohou byt ovlivnény ekonomickymi
a socialnimi faktory, technologickym pokrokem, politickymi kroky nebo regulaci, které poskytuji impulsy pro nové
podnikani, ale mohou také vytvaret prekazky pro podnikatelské aktivity. Kraje a regiony se mohou vyrazné lisit
v predpokladech rozvoje podnikani, regiondlni podminky, jako jsou ekonomicky rozvoj a demografické charakteristiky,
spoluurcuji strukturu prilezitosti, zdroje, schopnosti a zajmy, které maji vliv na podnikatelské chovani. Predkladana
pfipadova studie (dale ,PS“) demonstruje inovace systémové. Ukazuje vliv prostiedi, zejména roli kraje,
na podnikatelsky model a nové podnikatelské prileZitosti, ¢cimz se od predchozich studii odlisSuje.

Cilem PS je demonstrovat kompetence kraje a nastroje kraje pro podporu vytvareni novych cirkularnich feseni
pro rozvoj inovaci v malych a stfednich podnicich (dale ,MSP“) v oblasti bioekonomiky (dale ,,BE“). PS identifikuje roli
kraje v dobé, kdy dochazi ke zméné legislativy nakladani's biologickym odpadem, ktery je nutné lépe vyuZivat. Chce ukazat
moznosti kraje pro podporu provozovatelll kompostaren, zemédélskych podnikatell a v neposledni radé také
provozovatelll obecnich Cistiren odpadnich vod z pohledu vytvoreni novych podnikatelskych pfilezitosti pro segment MSP
(ODPADY — SUROVINA — UDRZITELNE PODNIKANI). Na piikladu Kraje Vysocina ukazuje mozinosti kraje jako zastupce
verejné spravy pri ovliviiovani vnéjsich faktor( a vytvareni prileZitosti pro nové podnikatelské modely pro MSP pfi lepsim
vyuZzivani biologickych zdroji a podpore BE, jako nového sméru EU. Pfechod na cirkularni zpracovani biomasy, tlak
na lepsi vyuZiti odpadd, resp. vedlejSich zemédélskych produktd, akcentuji zplsoby zpracovani biologicky rozloZitelného
odpadu a podporuji snahy o maximalni recyklaci Zivin. PS vychazi z potteby Sirsiho zapojeni stakeholderd do BE
a respektuje povinnosti i pravomoci kraje v oblasti nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady v podminkéch CR, resp.
EU.

2. Referencni rdmec
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Podnikatelské pfrileZitosti v oblasti BE se staly lakavéjSimi i pro mensi subjekty (IEA, 2012; Jernstrom et al., 2017).
Vzhledem k bohatym zasobam biomasy hraji venkovské oblasti klicovou roli pfi zvySovani diverzifikace vyroby, a to
napf. v oblasti energii vyrobenych z obnovitelnych zdroji, kde se objevuje celd fada zajimavych podnikatelskych
prileZitosti (Huttunen, 2013; Jokinen et al., 2008).

2.1. Faktory ovliviiujici chovani podnikatelt

Pro zapojeni do nového podnikani je tfeba zvazit nékolik otazek. Budouci Gspéch cill v oblasti BE je zavisly na takovych
aspektech, jako jsou dostupnost a cena surovin, priimyslova infrastruktura, ochota a schopnost budovat partnerstvi a
hledat nové podniky a trhy s produkty, dostupnost financovani a politicka vale (Aalto, 2015; Johnson a Altman, 2014).
Na obrazku 1 je zachyceno schéma podnikatelského procesu, od pocatecniho kroku objevovani pfilezZitosti, az po finalni
fazi Uspésného podnikani, ze kterého navrzeny model vychazi.

Obrdzek 1. Fdze podnikatelského procesu (Kokkonen a Ojanen, 2018)

Fa Y
[ Objeveni ) [ Pocateéni ) Ziskani Budovani
3 ¥ Zahajeni nového PR
pfilefitosti | B | (ohodnyyi | NN pozai‘ioviﬂvch ) e hn, ) usp;ﬁfllﬁh?
o zapojeni \ eelrft podnikéni
~_ v AN vy - A ”

Podnikatelsky proces nikdy neprobihd ve vakuu, ale je vidy ovliviiovan rlznymi vnéjsimi kontexty, ve kterych aktéri pisobi
(Baron a Shane, 2005; Hung, 2005; Shane, 2003). Jednani a motivace stakeholderd ovliviiuje spolecensky (socialni)
kontext, ktery ma své vlastni normy, hodnoty a pravidla. Jednani stakeholderd ovliviuji také socialni vztahy, vazby a
partnerstvi, které je nutné rovnéz posuzovat v regiondlnich souvislostech (Granovetter, 1985; Hite a Hesterly, 2001;
Rutten a Boekema, 2007).

2.2. Role regiont

Regiony se mohou vyrazné lisit v pfedpokladech rozvoje podnikani (Arenius a De Clerq, 2005; Todtling a Kaufmann, 2002).
Regiondlni podminky, jako je ekonomicky rozvoj, institucionalni prostfedi a demografické charakteristiky, spoluurcuji
strukturu prilezitosti, zdroje, schopnosti a zajmy, které maji vliv na podnikatelské chovani (Thurik et al., 2002). Zmény
v ekonomickych a socialnich faktorech, technologicky pokrok, politické kroky nebo regulace poskytuji impulsy pro nové
podnikani, ale mohou také vytvaret prekazky pro podnikatelské aktivity (Barringer a Ireland, 2008; Hagedoorn, 2006;
Vasudeva et al., 2013). Pro postihnuti vnéjsich faktor ovlivriujicich chovani stakeholder( je tedy tfeba vzit v Gvahu
socialni, regionalni a instituciondlni okolnosti (faktory). Tyto faktory je nezbytné nutné zohlednit pfi posuzovani novych
podnikatelskych (obchodnich) prileZitosti (viz obrazek 2).
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Obrdzek 2. Faktory podnikatelského procesu (Kokkonen a Ojanen, 2018)
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2.3. Priklady €innosti regionalnich platforem

Projekt BE-Rural?’ proved| analyzu podnikatelskych (obchodnich) modell, a to v Uzké soucinnosti s Evropskymi
venkovskymi regiony. V rdmci projektu byly vytvoreny regionalni inovaéni platformy, které propojily rGznorodou skalu
regionalnich stakeholderd, aby diskutovali, pldnovali a podpofili implementaci BE. Siroké zastoupeni stakeholder(
a kombinace rGznych pohled( posiluji postaveni regionalnich inovacnich platforem a umozni jim ziskat relevantni trzni
znalosti, které mohou efektivné pomoci podnikatelim v BE vyvijet produkty a sluzby vice zamérené na uZivatele a uvadét
je na trh. Metodika a postup implementace byly navrZeny tak, aby podporovaly oteviené inovace a vytvarely priklady
spoluprace na konkrétnich podnikatelskych napadech, které ¢lenové platforem povazuji za relevantni a pfizpUsobitelné
ve svém regionu. Velmi duleZitou roli vramci platforem hraje pracovni skupina pro hodnoceni trhu a tvorbu
podnikatelského (obchodniho) modelu, ktera je pfizvana k Ucasti na pridzkumném hodnoceni podnikatelského napadu,
a to tim, Ze prispéje svymi specializovanymi znalostmi o regionu, svymi odbornymi zkusenostmi, pfistupem ke konkrétnim
udajlm, informacim a kontaktim atd. Podnikatelé, ktefi pfijdou se svymi ndvrhy a naméty, maji prileZitost zaclenit
odborné poznatky do svych aktivit v oblasti analyzy trhu a navrhovani podnikatelskych (obchodnich) modeld.

Jako priklad je mozné uvést Cinnost dvou regiondlnich platforem. Stara Zagora v Bulharsku — regiondlni inovacni
platforma analyzovala prileZitosti za studena lisovaného hroznového oleje, pficemz bylo zjisténo, Ze se jedna o vysoce
kvalitni ptirodni produkt, ktery by mohl byt vyrabén za nizkou cenu v regionu a komercializovan jak tam, tak v dalSich
regionech. Novy produkt mlZe nahradit dovazené vstupy potrebné pro kosmetickou produkci. Inovacni platforma
propojila autora napadu s vinafi (dodavateli) a producenty kosmetiky (odbératelé). Laguny Szczecin a Visla — regionalni

27D5.1. Analysing market conditions and designing business models within BE-Rural’s OIPs
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inovacéni platforma analyzovala koncept ,pomalé turistiky“. Koncept vyuzivd malo zndmé druhy ryb (napf. cejn, plotice,
okoun, sled), které jsou v soucCasné dobé rybafi vnimany jako vedlejsi Ulovek a v masovém méfitku tak nejsou
zpracovavany. Inicidtory nového hodnotového retézce se stali podnikatelé cestovniho ruchu (ubytovaci a stravovaci
sluzby), pro které platforma zpracovala hodnoceni novych trznich pftileZitosti.

3. Charakteristika Kraje Vysocina z hlediska BR(K)O

Kraj Vysocina slouzZi jako zasobdrna pitné vody pro hlavni mésto Prahu, na Uzemi kraje se nachazi velké mnozstvi
ochrannych pasem. Kraj proto vytvoril specidlni — tematickou — mezirezortni odbornou skupinu zabyvajici se ochranou
zdrojii vody na Gzemi Kraje Vysocina / Zelivka. V Kraji Vysocina vzniklo také SdruZeni obci Vysodina (SOV), které fesi mimo
jiné i problematiku odpadu (sdruzeni je financovano obcemi), Kraj Vysocina financuje dil¢i kroky dle dohody a v souladu
se strategii, kterd je promitnuta do planu odpadového hospodarstvi.

V souladu s platnou legislativou Kraj Vysocina (stejné jako dalsi kraje) vytvari strategicky dokument Plan odpadového
hospodafstvi pro své Uzemi — obce. Jde o strategicky dokument pro nakladani s odpady na Uzemi daného kraje. Je
zpracovén v souladu se zavaznou &asti Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky (nafizeni vlady ¢. 352/20014 Sb.,
o Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky pro obdobi 2015-2024).

3.1. Povinnosti kraje v oblasti biologicky rozlozitelnych (komunalnich) odpadu

Za ucelem splnéni cild smérnice Rady 1999/31/ES o skladkach odpadu je nutné omezit mnozstvi biologicky rozlozitelnych
odpadu (dale ,,BRO“) a biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadd (dale ,,BRKO“) ukladanych na skladkach a naplnit
zasady a cile nakladani s nimi.

Kraj ma v této oblasti tyto povinnosti:

vrv

1) Zavedeni a/nebo rozsifeni oddéleného shéru BRO v obcich za Ucelem
= podpory sniZzeni maximalniho mnozstvi BRO na skladkach
=  podpory vyuziti kompostu vyrobeného z BRO
=  motivace obci k vétSi angaZovanosti a akcentovani odpovédnosti obce ve zplsobu stanoveni
cile —integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti (ISPOP)

2) Rozvoj infrastruktury k zajisténi vyuziti BRO

= vytvofit a podporovat pfiméfenou a efektivni sit zafizeni pro nakladani s BRO, véetné kald z
Cistiren odpadnich vod

= zajistit kvalitni datovou zakladnu o produkci BRO a o nakladani s nimi, véetné Gdaji o
zafizenich

= dlsledné kontrolovat provoz zafizeni na zpracovani a vyuZiti BRO

»  spolupracovat s kompetentnimi organy (kontrolni, povolovaci, sankéni) — kraj, ORP, obce, CIZP,
Ukzuz

= vymezit odpovédnosti — kraj, obce, plvodci

3) Snizeni mnozZstvi BRO ukladanych na skladky a maximalné je vyuzit
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=  pribéZné vyhodnocovat data

= zajistit kvalitni datovou zakladnu

= podporovat budovani odpovidajici efektivni sité infrastruktury BRO
=  odpovédnost — kraj, obce, plvodci

Kraj ma tyto pravomoci:

= madinformace o produkci jednotlivych druhi odpad( tedy i BRO a BRKO

= dava souhlas s provozem zatizeni (provozni dokumentace) — kapacita, umisténi, technologie,
provozovatel

* rozhoduje a aplikuje koncepci MZP na regionalni Groveri svého Gzemi v ramci strategického
Planu odpadového hospodaistvi (POH) o systému tfidéni a sbéru BRKO (RP, VZP) a tim uréuje
a rozhoduje o kvalité, technologii a kapacité koncovych zafizeni pro komplexni recykla¢ni sit
BRO

= vyhleddvat odpovidajici technologickd feSeni, kterd maji vazbu na strategii financovani celého
systému (POH); v kompetenci kraje tedy je, aby hledal odpovidajici technologickd feseni
v ramci daného kraje (zdroje financovani: zapojeni jednak dotaci (EU fondy), vlastnich a
obecnich zdroju, spoluprace s podnikateli) nebo vyuZzil spolupréci s ostatnimi kraji (technologie
typu ZEVO)

Kraj ma k dispozici tyto nastroje:

= financ¢ni — investi¢ni dotacni programy — pro systém feSeni odpadi — predevsim podpora
prevence (napf. ndkup kompostéra)
= osveéta, vzdélavani:
o pro obce, podnikatele, $koly, neziskovy sektor, zemédélce
o tvorba odbornych materidlQ
= yytvoreni specialni — tematické — mezirezortni odborné skupiny (napt. ochrana zdrojli vody
na Uzemi Kraje Vysocina / Zelivka)
= podpora projektl — tento ptiklad ukazuje predkladana PS

3.2. Infrastruktura zpracovani BRO/BRKO Kraje Vyso¢ina

Celkovd kapacita technologii zpracovani produkce BRKO ¢&ini 219 kg/os/rok, resp. 114 100 t/rok.? Jednd se o Cistirny
odpadnich vod (€OV), bioplynové stanice (BPS) a kompostarny.

Specifickym rysem Kraje Vyso€ina je velké mnozstvi mensich obci a tim vét$i mnoZstvi malo kapacitnich COV. 80 % téchto
COV ma kapacitu, ktera se pohybuje v rozmezi 1 000 — 2000 ekvivalentnich obyvatel (EO). Velkym problémem (a to nejen
pro Kraj Viysocina) je kvalita a vyuZiti kaltl. Z celkového poctu cca 200 COV v Kraji Vysocina bylo zjisténo, Ze pouze necelych
10 % disponuje technologii (zafizenim) na Upravu kalQ. Vétsina z téchto zafizeni je vSak z riznych dlvodl nevyuZivana
nebo vyuZivana pouze sporadicky. Vétéina COV nema kalové hospodaistvi vybavené technologii splfiujici stavajici
legislativu pro vyuZiti kalt pro pfimou aplikaci na zemédélskou padu.?

28 (Jdaje o produkci a zptsobech nakladani s odpady na tGzemi Kraje Vysodina pochazeji ze zédkonné evidence odpad.
Souhrnna data jsou pak vedena v Informaénim systému odpadového hospodafrstvi (ISOH), ktery spravuje CENIA (MZP).

29 Nova vyhlaska ¢. 437/2016, o podminkach pouZiti upravenych kald na zemédélské plidé, jasné definuje parametry
upravenych kald. Pozadavky nové legislativy, véetné ¢asového limitu pro zménu kvality kalG, zpGsobily provozovateliim
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V Kraji VysocCina bylo v roce 2021 v provozu 64 BPS, jejich struktura je uvedena v nasledujici tabulce 1. BPS mohou do
recyklace BRKO zasdhnout v pfipadé BRKO Zivoc¢isného puvodu. BPS zemédélského charakteru jsou v ramci kraje
rozlozeny podobné jako kompostérny, pficemz ¢asto chybi technologické dovybaveni (pro Upravu teplotniho rezimu BPS
pro podminky hygienizace).

Tabulka 1. BPS Kraje Vysocina

Typ BPS Pocet
BPS dle zakona o odpadech 3
BPS na COV 6
BPS zemédélského charakteru 55

Kompostovani predstavuje pfirozenou cirkuldrni technologii. Jde o technologii, kterd, pokud je spravné provadéna,
umoznuje zpracovat Siroké spektrum biologického odpadu a tim recyklovat Ziviny. Kompost pfispiva ke zvySovani kvality
pldy a je moZné jej vyuZit v padsmech zvlastni pldni ochrany (u zdrojd pitné vody). Kompost muze slouZit jako nahrada
hnojiv vyrabénych z fosilnich zdrojii — jeho intenzivné;jsi vyuzivani tedy zaroven podporuje transformaci zemédélské
¢innosti a snahu o sniZeni environmentalni zatéze.

Celkova kapacita kompostaren® v Kraji Vyso¢ina ¢inila 118 281 t/rok; kompostarny jsou klasifikované dle zakona o
odpadech a jejich struktura je na Uzemi Kraje Vysocina tvorena (viz také tabulka 2):

a) velkymi kompostarnami (kapacita je vyssi nez 150 t/rok zpracovaného BRO) — ¢ini 96 371 t/rok, druhova skladba
je uréena provoznim fadem — pracovné centralni kompostarny

b) malymi kompostarnami (kapacita zpracovaného BRO je do 150 t/rok) — ¢ini cca 18 000 t/rok, tyto kompostéarny
mohou kompostovat pouze BRO rostlinného plvodu od vSech plivodcl

c) komunitnimi kompostarnami (celkové kapacita cca 3 910 t/rok) — celkova kapacita neni pfesné znama, nebot
neni povinnost Udaje hlasit, novela zakona o odpadech tuto povinnost uklada provozovatelim komunitnich
kompostdren, tyto kompostarny mohou kompostovat pouze material vznikly na Gzemi obce (rostlinné zbytky ze
zahrad obcan( a verejnych ploch obce), patti do systému prevence odpadl

COV problémy a jsou spojeny s uréitymi nejasnostmi. Prezentace rizik vyuziti kald v zemédélské praxi (potieba predbéiné
opatrnosti) zplUsobila zastaveni jejich vyuZivani nebo vyvolala obavy z jejich vyuZiti.

30 Kompostarna mize slouZit jako zatizeni, které Upravu kall (snizeni mikrobidIni nebezpecnosti) umi zajistit (centralni
kompostdrna provozovana dle zdkona o odpadech), musi mit validovanou technologii, podminkou je obsah susiny kald
min 18 % a podil v surovinové skladbé kompostarny do 40 %. Uvadéné tdaje jsou z roku 2018.
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Tabulka 2. Kompostdrny Kraje Vysocina3!

rok

Typ

. 2018 2021
kompostarny

kapacita kapacita

cet cet
t/rok poce t/rok poce

centralni 96 371 67 88191 56

mala 18 000 120 17 100 118

komunitni 3910 36

celkem 118281 223 105291 174

Skuteéné vyuZitd kapacita kompostaren Cinila v priméru 80 %, pricemz duleZitym faktorem jsou provozovatelé
kompostdren. V Kraji Vysoc€ina to jsou z 60 % odpadarské podniky nebo obce. Pokud je provozovatelem zemédélec,
existuje predpoklad lepsiho technologického vybaveni (vlastni nékterou techniku — manipulace, aplikace), lepsiho vyuziti
kompostu a také lepsi kalkulace cena. Zemédélci provozuji cca 40 % kompostaren, tedy cca jen 40 % produkce kompostu
je vyuZzito v zemédélské praxi.

Z vyse uvedeného popisu vyplyva dalsi z klicovych problémid — nedostate¢né vyuZivani kompostu jako organického
hnojiva. Problém souvisi také s provozem rady kompostaren (nestabilni technologie, nevyhovujici technické vybaveni
nebo orientace pouze na rostlinny odpad — dopad na komplexni recyklaci BRKO — RP + ZP). Dal$im problémem miiZe byt
nedostatecné propojeni technologii na zpracovani biologického odpadu predevsim pro zlepSeni kvality vystupa a jejich
vyuzitelnost v zemédélstvi?,

4. Pilotni regionalni projekt Kraje Vysocina

V souvislosti s identifikovanymi problémy se kraj rozhodl aktivné participovat na projektu, jehoZ cilem bylo podpofit
dlouhodobou udrZitelnost technologii zpracovavajicich BRO pro maximalni vyuZiti zdroj — Zivin v zemédélské praxi. Cast
projektu byla realizovana ve vybraném regionu Novomeéstsko. Projekt reagoval na vyse identifikovany problém
nedostatecného propojeni technologii a zpracovani biologického odpadu.

Projekt mél tyto dva hlavni cile:

1)  ovéfit nové moznosti zpracovani kalti z malych €OV, a to ve vybrané lokalité Novoméstsko
2) vytvofit on-line mapu stavajicich zafizeni na zpracovani BRO a vytvofit tak komunikacni bazi

317ZERA v roce 2018 kapacity komunitnich kompostaren zjistovala, kompostarny jsou zfizovany na zakladé vyhlasky obce,
jedna se tedy o odhadovany objem produkce, Udaje u ostatnich jsou podloZeny a ovéreny.

32V Gvahu je nutné brat nutnost naplnéni dostatku zdrojl organické hmoty (nova povinnost dle zdkona o hnojivech od
1.1.2022 stanovuje zajistit dostatek organické hmoty pro 35 % ploch zemédélsky obdélavanych, a to bud ve formé
biologického materidlu, kterym zemédélsky podnik disponuje (statkova hnojiva, slama, digestat, kejda, meziplodiny), nebo
formou externiho zdroje BRO / BRKO. Kvantifikace nabidky a potfeby pro udrzeni organické hmoty v padé bude
individudIni pro kazdého zemédélce.

QUALITY | ENTERPRISE | INNOVATIONS str. 57



AD

4.1. Propojeni technologii na zpracovani BRO

COV obce Tii Studné nedisponovala technologii, ktera by zajistila vhodné parametry upravenych kald pro piimou aplikaci
na zemédélské pozemky (dle vyhl. ¢. 437/2016, o mozZnosti aplikace upravenych kall na zemédélské pudy) — nemély
vhodny obsah susiny a nebylo zajiSténo snizeni mikrobidlni nebezpelnosti dle této vyhlasky. Obec byla nucena tyto kaly
predavat dal$imu zafizeni s vysokou logistickou naro¢nosti nebo dalsi variantou bylo predavat kal €OV, ktera disponuje
vhodnou technologii pro upravu kalu. Obé varianty byly pro obec finanéné nevyhodné a nestabilni — znamenaly by
zvyseni poplatkd pro obcany. Z tohoto dlivodu zacaly prace na projektu Upravy technologie kalového hospodafstvi dané
cov.

Na projektu participovaly tyto spolecnosti, resp. strany:

= ZERA, inicidtor projektu a koordinator praci a komunikace

= zdastupce verejné spravy — mikroregion Novomeéstsko, zastoupeny starostou obce TF¥i Studné,
ktera vlastni COV, Kraj Viyso&ina, CHKO Zdarské hory

= podnikatelské subjekty - zemédélci, laboratore, projektové kancelare, technologické
spolecnosti z oblasti ¢isténi odpadnich vod

V ramci projektu byla zpracovana studie proveditelnosti pro feeni Upravy technologie kalového hospodatstvi této COV.
Vyhodnou se stala varianta inovace technologie. Nova technologie zajistila Upravu kal(, které svou kvalitou jiz splnily
podminky platné vyhlasky. Upravené kaly jiz bylo moiné pfimo aplikovat na zemédélské pozemky. Dalsi doplnéni
o technologii kompostovani by mohlo pro obec a provoz jeji COV znamenat, e mdze kompost (s kaly), pokud spini
podminky zdkona o hnojivech, aplikovat i na pozemky v CHKO. Upraveny kal i kompost s kaly jsou zdrojem dostupného
fosforu pro rostliny a soucasné jsou produkovany z obnovitelnych zdroja. 33

V projektu byla ovéfena nova technologie zpracovani kal z malych COV. Realizace projektu umoznila:

*  vyuZit pro Gpravu kal(l technologie ¢istym kyslikem (ATAS) modifikované pro malé COV, které
kal upravi v souladu s platnymi legislativnimi podminkami
= kal Ize nasledné kompostovat; v zavislosti na kvalité pak mlze byt kompost vyuZit
o nazemédélské padé
o mimo zemédélskou pldu (napt. v rdmci péstovani vanocnich stromkd, jako
rekultivacni vrstvy, které nejsou a nebudou zemédélsky vyuzivany, pro terénni
Upravy, sportovisté, jako rekultivaéni vrstvu na skladkach, pti vyrobé biofiltr(, apod.)

33 €R nema ani po novele zékona o odpadech jasnou koncepci pro oblast vyuZivani kal. Projekt ukazal jednu z variant
vyuziti kalG - kompostovani kal@, kterd umozni COV Upravu kall tak, aby byly vhodné pro pfimou aplikaci na zemédélské
pozemky. Aplikace kalt z COV na zemédélskou ptdu je komplikovana nutnosti dodriovat predbéznou opatrnost (obsahy
farmak a dalSich latek v kalech pfitomnych). ZERA pfipravuje podminky pro certifikaci kompostovani, které by mélo kvalitu
a bezpecnost garantovat.
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4.2. On-line mapa zatizeni na zpracovani BRO

V projektu byl dale vytvoren on-line nastroj pro fizeni a na podporu rozhodovani pro udrzitelnost a recyklaci biologickych
zdroja lepSim vyuZitim odpadnich proudu.

ZERA sesbirala, analyzovala a vyhodnotila data o odpadnich proudech, ktera zapracovala do interaktivni mapy3* zafizeni,
kterd zachycuje

» ujednotlivych zafizeni (COV, BPS, kompostarny) kapacitu, typ vyuZivané technologie, kvalitu
vystupu z pohledu kvality vhodné pro aplikaci na pidu
= u kompostaren mozna Uzemi svozu; limitem byla vzdalenost:

o do 15 km —bud znazornéno kruhem, nebo po silnici — efektivni logistika, nicméné
pravdépodobné v souvislosti s ukoncenim nékterych kapacit (po skonceni
udrzitelnosti projekt( financovanych z OPZP) bude toto informace pro ptivodce
BRKO — obce kam BRKO predat

o docca 10 km pro aplikaci kompostu —informace pro logistiku zemédélce

= |ogistické nebo ekonomické predpoklady, véetné moznych omezeni (eroze, CHKO, PHO)
v Kraji Vysocina

Mapa umoZniuje zobrazit svozové regiony a oblasti aplikace kompostu (v okruhu 10 km, coZ byla zvolena optimalni
vzdalenost) a lze tak zjistit, jak je optimalizovana infrastruktura a kapacita zafizeni zpracovdvajicich bioodpady (tedy
pokryti a bild mista kompostaren). Mapa predstavuje vyznamny ndstroj komunikace a slouZi jako zdroj informaci
na podporu rozhodovani o efektivnim vyuziti biologickych zdrojd zpracovanim odpad(l provozovateliim zatizeni a verejné
i statni spravé®. Cilovou skupinou jsou také zemédélci.

4.3. Ptinosy pro stakeholdery

Aktivni ucast kraje na projektu:

*  umoinila zpracovat projektovou dokumentaci pro inovaci technologie COV

= ukdzala zajem kraje hledat nové prileZitosti a nova reSeni dané problematiky a motivovala
ostatni stakeholdery — obce, mikroregiony, provozovatele COV (pfedevéim malych COV)

= ukazala zajem kraje o oblast BE a podporu inovaci v této oblasti

Aktivni pfistup kraje prispél k SirSimu zapojeni novych aktérl ovliviiujicich tok biomasy a jeji vyuzivani; byly identifikovany
nové podnikatelské pfilezitosti predevsim pro MSP. Tyto nové vazby jsou shrnuty v nasledujici tabulce 3.

34 https://mapy.kr-vysocina.cz/portal/apps/webappviewer/index.htm|?id=f416cfd43ea248788babd1b740f2f787

35 Informace kde, kolik, kdy a za kolik je kompost dostupny; na regionalni mapu pak navazal projekt pro celou CR, kdy bylo
moiné mapu aktualizovat o tyto informace: BRKO (zdroj CENIE /MZP), kapacity a provoz kompostaren (zdroj
kompostarny), vyuziti kompostu (zdroj MZE LPIS / potfeba organické hmoty pro udrzeni kvality ptdy).
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Tabulka 3. Efekty projektu pro stakeholdery

Stakeholdefi

Stav pred realizaci projektu

Efekty projektu

Provozovatelé
cov
(malokapacitni,
komunalni)

Problémy s feSenim kall (finanéni naroky na odvoz a dalsi
zpracovani)

Sobéstacnost v feseni Upravy kald (financni i provozni):
bud’ inovace technologie COV, kterd spini legislativni
podminky pro pfimou aplikaci, nebo predat kal pro Upravu
na kompostarnu, kterd m@ze byt provozovédna COV nebo
jinym subjektem

Provozovatelé

Kompostarna zatim neni ekonomicky vyhodné podnikani,
chybi trh pro uplatnéni vstupl (jako zdroje bohatého na
organickou hmotu a Ziviny) a pro uplatnéni vystupd —
kompostu, ktery ma mimoradny pddoochranny a vyzivarsky
efekt; kompostovani je zplsob, jak ziskat dalsi zdroj
organické hmoty, ktery je produkovan mimo zemédélskou
prvovyrobu

Chybi investi¢ni podpora pro obnovu a inovace technologii

Ovéreni kvality kompostu jako bezpecného bio hnojiva;
v souladu s prioritami EU ma kompost potencial stat se
ekonomicky zajimavou komoditou (recyklace Zivin, vyhody
ve srovnani sorganickymi hnojivy — stabilita humusu

kompostaren LA . i 3 € v pldé, postupné uvolfiovani Zivin — minimalni emise do
Stavajici  technologie kom,po,staren Je . te:chnolooglcky spodnich a povrchovych vod — pldy zranitelnych oblasti,
vybavena pouze pro zpracovani BRKO rostlinného pivodu, eroze)
chybi ) konc,epce . prci kor',nplexnl V_szfo‘,’am QBRKO Podpora Upravy kalli kompostovanim a vznik bezpec¢ného
z domacnosti, kde je pfitomny odpad Zivocisného plivodu; hnojiva
toto nefesi ani nova legislativa
Stavajici kapacity jsou nedostatecné vyuZity — neni
dokoncena povinnost obci tridit BRKO a chybi technologie
pro komplexni zpracovani BRKO

Mali a  stredni V této oblasti zatim existuji pouze provozovatelé

podnikatelé - , < . P , pv, vy Nova podnikatelska pfrileZitost — produkce bio hnojiva

, . .| kompostéaren, COV a BPS; je tfeba hledat nové pfileZitosti pro ., . . , .y
vyrobci bio , . - . . P zpracovanim kald a digestdtu na kompostarné
hnojiva podporu vyroby bio hnojiv (nové podnikatelské zaméry)

MSP — logistické
spolecnosti

Je tfeba hledat nové formy podnikani — sluzby pro pfipravu
surovin / vstup( — drtici zafizeni, Upravu vystupd / sita a
aplikaci vystuptd na pGdu

Nova podnikatelska ptilezitost — svoz vstupll a rozvoz
vystupl
Podpora kvality celého dodavatelského systému

Zemédélci jako

Snaha o sniZeni environmentdlni zatéze (spiSe malé farmy,
bio farmy; zemédélci jsou velmi konzervativni, zplsob
mysleni a chovani je nutné spojit s finanénimi nastroji —
nova SZP)

Budovani daveéry v kvalitu kompostu, priklady dobré
praxe

takovi + Povinnosti vyplyvajici z nové legislativy — povinnost pro . VI e L
L - , » ; . . Environmentdlni udrzitelnost (snizeni uhlikové stopy)
zahradnici zemédélce, ktery hospodafi na vice nez 20 ha pldy, VWhody ve srovnani s ostatnimi tvoy organickvch hnoiiv
aplikovat na 35 % své pudy organicka hnojiva; v soucasné yhody ve s a ypy organickyc )
dobé zvyseni cen za primyslova hnojiva bude zakladnim
motorem
Osvéta — odpad je velmi cennd surovina
Vyssi podil recyklace (kompostovanim nebo pres BPS) snizi
Obec je plvodce BRKO; wvznikaji naklady spojené | cenu za skladkovani — dopad do rozpoctu obce
Obec s odstranovanim odpadd, resp. nakladanim s nimi, jedna se | Pfispévek k transformaci k udrzitelnému rozvoji (politicky

o problémy provozni, persondlni i s odbytem kompostu

program)
Legislativa vSak nefesi komplexni problém zpracovani
BRKO 36

36 pozadavky na zménu legislativnich opatreni jsou uvedeny jiz v Zelené dohodé, kde Evropska komise deklaruje nutnost revize a
zjednoduseni verejnych politik pro podporu efektivniho vyuZivani biologickych zdroji. Navazna Strategie Farm2Fork deklaruje zdvazek

radikalné snizit mnozstvi hnojiv a podporu digitalizace a precizniho zemédélstvi. Nova technologie a software, které umozni efektivné
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. L, " . . Davéra v kvalitu kompostu vyrobeného z BRO
Ly Potreba kvalitniho hnojiva (tato skupina by neméla M Y . e , CLgyoLs s .
Zahradkari v . . . v Uvédomeéni si pavodni zahradkarské praxe vyuZit zdroje
v podstaté jiné hnojivo nez kompost pouzivat) o .
v misté vzniku
- . S - . . Nové relativné dostupné moznosti recyklace zdroj —

Verejnost Potreba prispét k udrzitelnému rozvoji o v . B "
konkrétni prispévek k udrzitelnému rozvoji

5. Zavér

Institucionalni prostfedi urcuje rozsah moznych a potrebnych cinnosti, které mohou byt ovlivnény ekonomickymi
a socialnimi faktory, technologickym pokrokem, politickymi kroky nebo regulaci a které poskytuji impulsy pro nové
podnikani, ale mohou také vytvaret prekazky pro podnikatelské aktivity. Kraje a regiony se mohou vyrazné lisit
v predpokladech rozvoje podnikani, regionalni podminky, jako jsou ekonomicky rozvoj a demografické charakteristiky,
spoluurcuji strukturu pfileZitosti, zdroje a schopnosti a zajmy, které maji vliv na podnikatelské chovani.

Tato PS ukazuje mozZnosti kraje, jako zastupce verejné spravy, pro ovliviiovani vnéjsich faktorl a vytvareni pfileZitosti
pro nové podnikatelské (obchodni) modely pro MSP pfi lepsim vyuZivani biologickych zdrojl a podpore BE, jako nového
sméru EU. Pfechod na cirkularni zpracovani biomasy, tlak na lepsi vyuZiti odpadd, resp. vedlejsich zemédélskych
produktl, akcentuji zplsoby zpracovani biologicky rozloZitelného odpadu a podporuji snahy o maximalni recyklaci Zivin.

Projekt Kraje Vysocina ukazal vyhody spoluprace klicovych stakeholdert v regionu, ktera umoznila recyklovat biologické
zdroje a zachovat tak obnovitelné Ziviny. V ramci projektu byla vytvorena mapa jako komunikac¢ni nastroj a nastroj
na podporu rozhodovani v regionu pro uzavreni cyklu recyklace s cilem vyuZit nové pristupy a technologie pro produkci
kvalitniho organického hnojiva v misté jeho vzniku.

Propojeni technologii (resp. zafizeni) na zpracovani BRO je ukazkovym prikladem aplikace principt BE, jako nové evropské
strategie pro realizaci dlouhodobé udrZiteIného rozvoje. Evropska i pfipravovana narodni strategie vyZzaduje komunikaci
a zapojeni plvodcli BRO a provozovatell zafizeni na nakladani s nimi, statni a verejné spravy i akademické sféry; tato
strategie je prileZitosti pro podporu novych technologii, rozvoj venkova a podnikatelskych aktivit v oblasti biologickych
zdrojl a cestou k udrzitelnému rozvoji spolec¢nosti jako celku.

vyuzit odpady zemédélské cinnosti, vytvorit z nich bio hnojivo s vysokou pfidanou hodnotou a sniZit emise a uhlikovou stopu
zemédélské ¢innosti, pomohou pfi pInéni téchto zavazka.
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