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Teoretická východiska projektu
Naše fungování na planetě není v souladu s jejími možnostmi a přechod 

zemědělství, resp. celého potravinového řetězce, k větší udržitelnosti je 

součástí řešení.

K dosažení udržitelnosti jsou klíčové znalosti a poradenství.

Proto jsou budovány národní zemědělské znalostní a inovační systémy (AKIS).

Klíčovým aktérem AKIS pro přenos znalostí do praxe jsou Demonstrační farmy.

Předpoklad je, že Demonstrační farmy vytváří svůj mikroAKIS na úrovni 

podniku jako základ vlastního inovačního ekosystému za účelem dosažení 

udržitelného hospodaření.



Cíle projektu

Zastřešující cíl:

Posílit roli Demonstračních farem MZe v rámci AKIS jako klíčového aktéra 
přenosu vědeckých poznatků, znalostí a inovativních řešení do praxe, s cílem 
efektivně podporovat transformaci zemědělství k větší udržitelnosti 
(ekonomické, environmentální a sociální). 

Cíl:

Zvýšit porozumění systému Demonstračních farem MZe pomocí provedení 
analýzy jejich znalostních sítí “mikroAKIS” a jejich informačních potřeb.

Dotazy:

• Odkud demonstrační farma získává informace a jaký typ informací získává?

• Jaký je vztah mezi typem informace a stupněm inovativnosti farmy?



Koncept MikroAKIS
MikroAKIS popisuje zemědělský znalostní a inovační systém v mikroměřítku 
zemědělského podniku; identifikovali jsme 8 typů aktérů.

FARM = farmy

NGO = nevládní organizace

COM = komerční podniky

GOV = státní správa

FBO = svazy

ADV = poradci

EDU = vysoké školy

REA = výzkumné organizace



Výsledky - mikroAKIS
• počet aktérů mikroAKIS se pohybuje v rozpětí 8 až 22 (graf 1)

• mikroAKIS demonstračních farem tvoří celkem 256 subjektů, resp. 110 konkrétních 
aktérů (13 REA, 8 EDU, 29 COM, 15 ADV, 10 FBO, 3 GOV, 13 NGO a 20 FARM)

• zástupce vzdělávací organizace figuruje v znalostní síti všech demonstračních farem

• celkové zastoupení aktérů je téměř rovnoměrné, kromě státní správy (graf 2)

• pokud přidáme bodové hodnocení pro 5 nejdůležitějších aktérů, rozložení se změní 
ve prospěch výzkumných organizací, komerčních firem a zejména vzdělávacích 
institucí, až na čtvrté pozici se umísťují poradci (graf 2)

• zastoupení nejdůležitějších aktérů mikroAKIS se u jednotlivých farem liší (zhruba 
polovina dává přednost zástupcům vědy a vzdělávání, druhá praxi) (graf 3)

• Z rozhovorů vyplynulo, že bez napojení demonstrační farmy na výzkumnou nebo 
vzdělávací instituci anebo zapojení se do projektu je náročné dlouhodobě přinášet 
novinky a inovace ke sdílení ostatním zemědělcům na demonstračních akcích.



Výsledky - mikroAKIS
Graf 1: Počet aktérů mikroAKIS demonstračních farem

Graf 2: Zastoupení aktérů mikroAKIS demonstračních farem



Výsledky - mikroAKIS
Graf 3: Zastoupení 5ti nejdůležitějších aktérů mikroAKIS po škálování



Výsledky - mikroAKIS
Co nás na výsledcích překvapilo a proč

• šíře znalostní sítě demonstračních farem … několikanásobně větší 
mikroAKIS, než je uvedeno v literatuře

• role nestranných poradenských subjektů je slabší než role zástupců 
komerčních firem … potvrzení paradoxu současného poradenského 
systému 

• rozdílnost šíře i složení aktérů mikroAKIS, zejména těch klíčových

• různorodost mezi stupněm inovativnosti farmy a úrovní poptávaných 
informací u řady demonstračních farem

• žádná zřetelná závislost mezi velikostí znalostí sítě demonstrační farmy 
a její demonstrační aktivitou (počtem realizovaných akcí a účastníků) a 
stupněm její inovativnosti (graf 4)



Výsledky - mikroAKIS

Graf 4: Vztah mezi velikostí mikroAKIS a demonstrační aktivitou



K diskuzi
Při řešení projektu byly shromážděny podněty, např.:

• Potřeba sdílení pozvánek a propagace dnů otevřených dveří na jednom místě … 
mimo MZe nově na webu ÚZEI: https://agronavigator.cz/demo-objekty/demo-akce

• Zapojení studentů středních škol jako účastníků demonstračních akcí, pro jejich 
rozvoj a přehled … možné řešení na straně ÚZEI je zařadit demonstrační akce do 
ročních plánů exkurzí pro studenty, a navíc i pro učitele.

• Větší zapojení poradců, podpoření jejich účasti na demonstračních akcích zasíláním 
pozvánek … možné řešení na straně ÚZEI je distribuovat pozvánky na DOD přímo 
akreditovaným poradcům.

• Zvážit vybudování jednotné platformy pro demonstrační farmy pro sdílení znalostí a 
jejich propojování … možné řešení na straně ÚZEI je zakomponovat aktivity 
demonstračních farem na nově vzniklém Portálu pro poradce.

https://agronavigator.cz/demo-objekty/demo-akce


Aktivity demonstračních farem



Aktivity demonstračních farem
• V roce 2022 bylo 20 farmami realizováno celkem 517 demonstračních 

akcí, kterých se zúčastnilo 1 879 zemědělců a celkově 3 651 účastníků.

• V průměru bylo na jedné demonstrační farmě realizováno 26 akcí, z toho 
3 větší polní dny (DOD), 4 skupinové konzultace (DAS) a 19 konzultací 
individuálních (DAI). 

• Z analýzy dat za roky 2018 až 2022 lze konstatovat, že tato průměrná 
struktura akcí na jednu demonstrační farmu je obdobná v průběhu 
celého pětiletého období. 

• Rozdíly mezi demonstračními farmami jsou však velké. 

• Průměrný počet účastníků na jednu demonstrační farmu a rok je okolo 
100 subjektů, v případě zahrnutí jen DOD a DAS jde o cca 80 subjektů.



Počet akcí a účastníků (2022) - celkem



Počet akcí a účastníků - DOD a DAS



Vývoj programu 9.F.m
• narůstající zájem ze strany farem (v rozpočtu i počtu farem)

• průměrná výše podpory na demonstrační farmu činí cca 630 000 Kč, při 
rozpětí 400 000 až 1 000 000 Kč v závislosti na počtu demonstračních akcí

• program 9.F.m. s celkovým ročním rozpočtem 15 mil. Kč představuje 
zhruba 0,5 % z celkového rozpočtu národních dotací do zemědělství a 
potravinářství (tj. z 2,7 mld. Kč v roce 2023)



Vývoj programu 9.F.m
• mezi roky 2018 až 2022 se počet akcí zdvojnásobil z 265 na 517 a počet zemědělců 

účastnících se akcí vzrostl o zhruba 70 % (1 879 v roce 2022 ku 1 112 v roce 2018)

• počet zúčastněných zemědělců představuje 6 % z celkových cca 30 000 zemědělských 
subjektů (dle Zemědělského registru ČSÚ)

• jelikož průměrná dotace na akci zůstává stabilní, resp. mírně narůstá, zvyšuje se 
dotace/veřejné výdaje přepočtené na jednoho účastníka demonstrační akce (z 5 600 
Kč v roce 2018 na 6 700 Kč v roce 2022). 



Výsledky z online dotazníku 
Tvrzení č.1: Demonstrace na farmách jsou jedním z nejefektivnějších nástrojů 

             přenosu znalostí do praxe.

Tvrzení č.2: Současné demonstrační farmy zajišťují sdílení znalostí a novinek do 
      praxe efektivně a účelně. 

Tvrzení č.3: Kvalita realizovaných demo akcí je mezi farmami srovnatelná.

Tvrzení č.4: Znalosti předávané na demonstračních farmách přispívají k 
       přechodu zemědělství k větší udržitelnosti. 



Náměty ÚZEI pro rok 2024 
V plánu je navazující průzkum mezi příjemci znalostí, tj. účastníky 
demonstračních akcí/zástupci zemědělských podniků.

Cílem by bylo identifikovat bariéry i příležitosti využívání demonstračních 
farem jako nástroje k efektivnímu sdílení inovací a přispívání tím k transferu 
zemědělství směrem k větší udržitelnosti.

Podle kapacit bychom se současně více zacílili na monitoring a hodnocení 
programu (čerpání veřejných financí, detailnější pohled na rozdílnosti mezi 
demonstračními farmami, nastavení indikátorů pro hodnocení apod.).



Těšíme se na dotazy…
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